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Avarp stjérnarformanns Aughumlu

Ve

Agust Gudjonsson

Faedudryggi er hugtak sem oftast gleymist nokkud
hratt pegar allt leikur i lyndi. Med tilkomu Covid-19
hafa myndast adsteedur i heiminum sem engan hafdi
orad fyrir. Fordeemalausar verdhakkanir & adfongum
og jafnframt hafa lénd bannad sélu & ymsum varningi
til annarra landa til ad verja sinn hag. begar sél tok
ad heaekka 4 lofti & nyju ari og Covid-farid virtist vera
ad fjara Gt tok ekki betra vid. Strid hofst i Ukrainu
sem hefur sett orkumarkadinn og matveelaframleidslu
{ algjort uppnam. Pessar undarlegu adsteedur, sem n(
hafa myndast, leida hugann ad peirri umgjord sem
{slenskur landbdnadur byr vid pegar svona erfidleikar
stedja ad: Vanhugsadir millirikjasamningar af halfu
stjérnvalda og til ad beeta grdu ofan 4 svart er eftirlit
med peim f molum. bad er sidan 6trileg stadreynd ad
Island er eina landid i NV-Evrépu par sem ekki eru
almennar undanpéagur fra samkeppnisldgum fyrir land-
bdnadinn. NG er i undirbdningi landbinadarstefna
fyrir Island af halfu stjérnvalda og par purfa Baenda-
samtok Islands og fyrirteekin  landbinadi ad koma
pessum stadreyndum & framfaeri med pad ad markmidi
ad fa petta leidrétt og fslenskur landbinadur bui ekki
vid verri adstaedur en eru nd i ndgrannaléndunum.

Mijdlkurframleidsla &rsins 2021 var 148,9 milljénir litra
og drost saman um 1,5% & milli ara. Sala & fitugrunni
var 144,3 milljénir litra en 123,6 milljonir litra & prétein-
grunni pannig ad préteinhallinn var rétt taeplega 21
milljén litra. Préteinhallinn hefur bein tengs! vid tvihlida
tollasamning sem var gerdur haustid 2015 vid ESB og
tok gildi 1. maf 2018. Innflutningur mjélkurafurda
hefur aukist um 25% sidan hann ték gildi og pa
sérstaklega i ostum. Enda gefa pessir prir tolla-
samningar, sem eru i gangi, adgang ad 12% af islenska

ostamarkadnum ef horft er & magn en 15% ef horft er
4 veromeeti Algengt magn pegar riki eru ad semja sin
& milli vardandi ost er { kringum 2%. Lagt hefur verid
i talsverda vinnu innan Mjélkursamsélunnar til ad
greina hvernig heegt er ad auka verdmeetin Ur préteini
sem selst ekki & innanlandsmarkadi. Afrakstur peirrar
vinnu er kominn { ljés og akvedid hefur verid ad kaupa
teekjabunad til kaseinframleidslu sem verdur komid
fyrir i 6nyttu hasnaedi & Saudarkréki. Samhlida pvi
verdur dregid 0r framleidslu & undanrennuosti sem
hefur gefid frekar lagt verd og verid selt & 6tryggum
morkudum. Sidustu fimm ar hefur landsframleidsla a
mjélk verid mjog stédug. bad eru hins vegar dkvednar
blikur & lofti nG { upphafi &rs 2022 par sem framleidslan
hefur fallid um 2% midad vid fyrra ar. betta parf ad
skoda mjog vel til ad tryggja naega framleidslu, baedi
er heegt ad kaupa umframmjdlk sidasta é&rs og eins
parf ad huga ad hvétum til handa baendum til ad lands-
framleidslan haldi sér.

Arid 2021 vard 932 milljéna kréna hagnadur af starfsemi
Audhumlu svf. en hagnadur upp @ 357 milljénir kréna
arid 4dur. pannig ad hagnadur jékst um 574 milljonir
& milli &ra pratt fyrir Covid-19. Eiginfjarhlutfall sam-
steedunnar i arslok samkveemt efnahagsreikningi nam
56%. Hagreedingaradgerdir sidustu dra hja Auéhumlu
maddurfélaginu og hja Mjélkursamsélunni hafa skilad
sér { betri rekstri og eru petta bestu rekstarar félaganna
fra sameiningunni 2007. Pad liggur fyrir ad Mjélkur-
samsalan parf ad leggjast f umtalsverdar fjarfestingar
baedi 4 Selfossi og Akureyri til ad fyrirtaekid geti haldid
afram a0 proa sig til ad geta stadid afram i fremstu
rod. Med baettum hag myndast taekifeeri til ad rédast
i pessar fjarfestingar.

Fra framkV$mdaStjéra AH ' Garsar Eiriksson

NG styttist i endurskodun & blvérusamningunum.
Rikisvaldid gaf Gt umraeduskjal um islenska land-
binadarstefnu & sidasta ari og er ljést ad midad vid
allar paer hugmyndir parf rikisvaldid ad koma med
aukid fjarmagn inn { greinina. bar kom margt ageett
fram en bad er verulega umhugsunarvert ef pad a ad
leggja nidur alla framleidslutengda styrki. Hvar eiga
ba hvatarnir ad liggja til ad tryggja feedudryggi pjodar
sem hefur mikid verid til umraedu 1 kjélfar Covid-19
og strids i Ukrainu. Jafnframt hefur kolefnisspor
kaabua verid mikid i umraedunni og skjétvirkasta leidin
ad arangri par er aukin afurdasemi gripa en bandur
fara vaentanlega ekki ad eltast vid pad ef pad eru engir
framleidsluhvatar f kerfinu. Naudsynlegt er ad pad
verdi bdid svo um hnita ad heegt verdi ad styra
framleidslunni beendum og mjélkuriénadinum til
hagsbéta. NG um stundir virdist vera mjog takmaorkud
bekking f raduneytum landsins til ad bera saman
reiknadan studning vid landbdnad & milli einstakra
landa. P4 hef ég séd po nokkrar visbendingar um ad
[sland hafi dregist aftur Gr pegar kemur ad studningi
vid landbinad. Pad er pvi algjért lykilatridi ad allar
greinar landbinadarins sameinist um ad prysta &
rikisvaldid um ad alpjédlegur samanburdur vardandi
reiknadan studning vid landbinad liggi fyrir begar
endurskodun bavérusamninga hefst.

Ad lokum vil ég pakka kuabaendum, starfsfélki,
vidskiptavinum og stjérnum félaganna fyrir gott
samstarf 4 arinu.

Arid 2021 nam innlégd mjélk alls 148,8 milljonum litra. Tveer verdhaekkanir urdu & arinu 2021, brétt fyrir Covid-19 tékst ad halda uppi
g60ri s6lu og starfsemi & innanlandsmarkadi. Utflutningur braggadist seinni hluta arsins sem skiladi sér i uppbét & Gtfluttri mjélk umfram
greidslumark.

bad hafa ordid vatnaskil i rekstrinum og lausafjarstadan batnadi er leid 4 arid. Meira jafnveegi i mjélkurframleidslunni skiladi beettum
rekstri auk pess sem hagraedingar & umlidnum misserum  skila sér. Endurskipulagning Iana hefur létt undir og laekkad kostnad. Bakfeerd
eftirlaunaskuldbinding skapar einskiptis tekjur ad pessu sinni vegna fréfalls fyrrverandi starfsmanns og er pé éllum slikum skuldbindingum
lokid.

Vegna Covid-samkomutakmarkana voru deildarfundir 2021 haldnir med rafreenum haetti i fyrsta sinn og heppnudust vel. Adalfund
félagsins tokst ad halda sem stadfund 1 juni en haustfundur fulltrdaradsins var haldinn med rafreenum haetti i névember. Covid hefur
litad starfid allt arid en b6 an pess ad trufla um of eda stddva starfsemi. Gott samstarf hefur verid vid framleidendur vegna séttvarna
og allir lagt sitt af mdrkum svo starfsemin gengi sem best fyrir sig.

bg framleidendum faekki og buin steekki er hlutverk Audhumlu jafnmikilvaegt. Betri rekstrar- og lausafjarstada skapar teekifeeri til vaxtar
og fjélgunar stoda undir rekstur félagsins.

{slenskur landbtnadur & bjarta framtid fyrir sér og mérg teekifeeri, m.a. 1 1j6si loftlags- og umhverfisméla og pa ekki sidur med hollustu
og geedi i huga. Stjérnvold purfa ad vinna med fslenskum landbdnadi og treysta umgjérd hans, pannig ad haegt verdi ad nyta pessi
teekifeeri & jakveedan héatt, neytendum og pjddinni allri til hagsbéta. | 1jdsi stridséstands  Ukrainu er betta liklega aldrei jafnmikilvaegt
og nd.

pakkir feeri ég mjélkurframleidendum, starfsfélki og 6drum samstarfsadilum fyrir g6d samskipti & liénu ari.
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Avarp stjérnarformanns MS og Isey Gtflutnings ehf.

Elin M. Stefansdottir

Erna Bjarnaddttir fjalladi um matveeladryggi i grein |
Visi { mars 2022. Par segir hin ad Matveela- og land-
bdnadarstofnun Sameinudu pjédanna (FAQ) fylgist
ndid med proun matveelaframbods og matveelaverds
i heiminum. Eitt steersta ahyggjuefnid par er hvernig
braudfeeda méa paer milljénir i heiminum sem reida sig
& matvaelaadstod. Hvadan 4 aukid fjdrmagn til ad
standa undir auknum kostnadi hjalparstofnana ad
koma? Sumir hafa engar dhyggjur af ndverandi stédu
og halda pvf fram ad vid faum allar paer vorur sem vid
purfum pd peer kostudu hugsanlega meira. Sannleikur-
inn er hins vegar pvi midur sa ad haekkad matarverd
hefur &hrif & faedudryggi allra i heiminum. Vid i rikasta
hluta heimsins purfum ad likindum ekki ad horfast
augu vid skort en sama verdur ekki sagt um stdra hdpa
kvenna sem vidast bera abyrgd 4 ad koma mat & bord
fj6lskyldna sinna sem og fj6lskyldna beirra vids vegar
{ heiminum.

Mijélkursamsalan hefur verid skilgreind sem pjédhags-
lega mikilveegt fyrirtaeki. bad var gert begar Covid-
faraldurinn var i hdmarki og miklar takmarkanir voru
i pjédfélaginu um hversu margir maettu koma saman,
p.4 m. & vinnustodum. P4 var talid ad Mjélkursamsalan
hefdi mikilveegu hlutverki ad gegna vid ad feeda bjédina,
bjarga verdmaetum og halda uppi verdmaetaskdpun i
landinu. Sidustu tv ar hafa verid skrytin en vid héldum
ad nd feeru bjartari timar i hond en pa skellur & strid
{ Evrépu med tilheyrandi hérmungum. Ad sjalfsdgdu
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dettur mér ekki i hug ad leggja ad jofnu pau ahrif, sem
betta strid hefur & okkur hérna & Islandi, vid peer skelfi-
legu afleidingar sem pad hefur i peim [6ndum par sem
bad er h&d. En 6hjakvaemilega hefur bad &hrif og pa
er gott ad dusta rykid af ordum eins og faedudryggi
sem alla jafna gleymist mjog hratt pegar allt leikur
lyndi.

Mijélkursamsalan er eitt steersta matveelafyrirtaeki
landsins og velti teeplega 32 milljérdum 4 sidastlionu
ari. Afkoma MS &n hlutdeildarfélaga var jakvaed upp
& teeplega 450 milljonir fyrir skatta sem er riflega 92%
aukning @ milli ara og EBITA hefur haekkad um teeplega
13% fré sidasta ari.

petta er gridarlega mikilveegt fyrir Mjélkursamsdluna
sem virkilega parf ad fara i fjarfestingar til vidhalds
og endurnyjunar,

begar er hafinn undirbdningur ad staekkun & Akureyri
og Selfossi og par verdur farid f ad endurnyja teeki til
duftgerdar sem komin eru til ra sinna. Einnig er hafinn
undirbiningur ad kaseinvinnslu & Saudarkréki sem
gefur okkur méguleika 4 ad auka verdmaeti umfram-
préteins sem verid hefur  kerfinu undanfarin ar.

Innanlandssala var i g6du jafnveegi og verdmaeta-
aukning var ramlega 1,9 milljardar, eda 7,2% & milli
ara.

Erlenda starfsemin var feerd i sjélfsteett félag arid 2020
og eignarhaldid feert fréa MS til Audhumlu og Kaupfélags
Skagfirdinga i sému eignarhlutféllum og eru i MS (AH
80% og KS 20%), bannig ad sidastlidid ar er fyrsta heila
arid par sem afkoma Isey er ekki inni i reikningum MS.
Afkoma Isey & sidasta ari var teeplega 127 milljénir og
veltan teeplega 2.500 milljonir.

 jandar sidastlidnum 16t Ari Edwald af stdrfum sem
framkvaemdastjéri Isey. Vid hans stérfum hefur tekid
timabundid Einar Einarsson sem verid hefur starfsmadur
Isey og par a8ur Mjélkursamsdlunnar.

Eins og fyrr eru margar &skoranir fram undan, pad parf
ad undirbda vel endurskodun bdvérusamninga sem
fyrirhugud er & naesta &ri. Pad er gridarlega mikilvaegt
ao steersta afurdasélufyrirtaeki beenda, sem parf ad
standa undir og uppfylla skilyrdi bavérusamninga med
greidslum til baenda, taki patt i peirri vinnu.

Ad lokum pa preytist ég ekki & pvi ad segja: Samstadan
er okkar sterkasta vopn. Baendur mega ekki lata
sundurlyndi skemma fyrir sér. Vid erum 6ll  sama batnum
og mikilvaegast er ad vid réum ¢ll 1 sému att.

Gédar stundir,
Elin M. Stefansdottir
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Fra forstjora MS

Palmi Vilhjalmsson

{ sambeerilegri umfiollun f arsskyrslu Audhumlu, sem
skrifud var & sama tima drs { fyrra, beindist athyglin
edli mals samkvaemt mikid ad faraldri vegna Covid-19-
veirunnar. Ekki var sd hugsun ofarlega  huga greinar-
hofundar pa ad slikar adsteedur myndu afram rikja &
fyrri hluta ars 2022 — hvad ba ad stridsastand myndi
rikja i hluta Evrépu og b& med 6llum peim afleidingum
sem geta komid fram til skemmri og lengri tima. Petta
eitt minnir okkur 4 ad taka pvi aldrei sem gefnum hlut
ad vid getum buid avallt 1 jafntryggu og verndudu
umhverfi sem sd kynsl6d, sem na er ad vaxa (r grasi,
bekkir eingdngu. Vid verdum dvallt ad geeta ad pvi
sem pjod ad & endanum er hver sjélfum sér naestur.

Starfsemi Mjolkursamsolunnar

A sidasta ari gekk starfsemi Mjélkursamsdlunnar vel
undir krefjandi adsteedum. beim adsteedum hefur adur
verid lyst og pvi ekki dsteeda ad rekja pad nanar hér.
Covid-faraldurinn nadi, sem betur fer, ekki ad trufla
starfsemi Mjélkursamsdlunnar 4@ afgerandi hatt.
Afkoma félagsins var st besta sem nadst hefur fra
stofnun pess 2007. bad er grundvéllur pess ad haegt
verdi ad endurnyja vélbinad og adstddu fyrirtaekisins
og leggur einnig grunn ad naudsynlegri nysképun og
bréun starfseminnar. Nyskopunin tekur helst til nyjunga
f vérufléru MS & innanlandsmarkadi en einnig { fram-
leidslu nyrra véruflokka til dtflutnings. Med pvi eiga
ad vinnast nyir og traustari markadir sem geta skilad
betra verdi fyrir proteinhluta greidslumarksmjalkur,
sem og fyrir umframmjélk, sem naudsynlega parf ad
akvednu marki hverju sinni til ad tryggja heildarfram-
leidslu fyrir innanlandsmarkad.

Kynnt hefur verid & félagsfundum baenda ad fyrirhugad
erad hefja framleidslu & kaseini sem er framleidsluvara
sem seld er & heimsmarkadi. Pad er mikilveegt par
sem stér hluti undanrennu, Gr baedi préteinhluta
greidslumarks- og umframmjélkur, fer til framleidslu
& Undanrennuosti sem seldur hefur verid til baedi
Ukrafnu og Tyrklands en Undanrennuostur er ekki med
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skrad vidskipti & heimsmarkadi. Auk pess er i bessum
|6ndum almennt dstddugt stjornarfar og vid pad baetast
strids&tok sem nd rikja i Ukrainu. Slikar markads-
adstaedur eru dhaettusamar og dasaettanlegar fyrir
starfsemi mjdlkuriénadarins og kiabaendur.

Med batnandi afkomu Mjélkursamsélunnar fra arinu
2018, par sem nidurstada arsins 2021 var si besta {
sdgu félagsins fra stofnun pess 2007, skapadist grunnur
til naudsynlegrar endurfjarmognunar fyrirtaekisins.
Peirri endurfjarmdgnun er lokid og grunnur ad verkefnum
{ framkveemdum félagsins par med lagdur. Fyrirhugad
er ad klara naudsynlega endurnyjun binadar og p.m.t
duftgerd & Selfossi og setja upp nyja kaseinvinnslu
sem stadsett verdur & Saudarkroki en { framhaldinu
verdur sambeerileg framleidsla sett upp & Akureyri ad
lokinni steekkun & hdsnaed MS par. A Selfossi og
Akureyri er fyrirhugad ad byggja vid og steekka par med
hadsnaedi sem samtals nemur um 12 — 14 pasund
fermetrum. Pessi vidbét & pessum stédum er baedi
naudsynleg, I6ngu timabzer og mun auk pess kalla fram
sparnad i rekstri félagsins. Undirbdningur og skipulag
allra pessara verkefna er pegar hafinn en mislangt
kominn enda 6likar framkvaemdir.

Straumhvérf i hagsmunagaeslu i landbanadi

A undanfdrnum tveimur drum hefur hagsmunageesla
{ landbtinadi verid fyrirferdarmikil baedi { umraedu sem
og i framkveemd. Mest hefur borid & pvi sem tengist
innflutningmalum landbinadarvara. bar hafa verkefnin
og umraedan snert baedi tollmedferd landbinadarvara
0g opinbera skraningu a magni landbinadarvara sem
flutt er inn { landid skv. Hagstofu Islands og pa i
samanburdi vid pad magn sem skrad er Gt ar ESB til
(tflutnings hingad til lands. Pad er veegt til orda tekid
ad segja ad par hefur munad miklu hvad magn vardar.
A pessu timabili hafa pessi mél komid til kasta
Fjarmalaraduneytis, Atvinnuvegaraduneytis, skatta- og
tollayfirvalda, yfirskattanefnd, Héradsdom, Landsrétt,
Alpingi og Rikisendurskodun. Allt pad ferli leiddi af

sér pa nidurstodu ad malflutningur, sem hofst og byggdi
& vinnu og gégnum & vegum Mjélkursamsélunnar fyrir
réttum tveimur rum, var stadfestur réttur. Leidin ad
bessari nidurstodu var 16ng og stréng, dyr en dyrmaet
fyrir beendur. Jafnframt undirstrikadi hin ad pad ma
aldrei gefast upp og leggja arar i bat — auk pess sem
samstada i landbinadi syndi hversu miklu hin getur
komid til leidar.

Pann 30. mars 2022 komu saman fulltrdar steerstu fyrir-
teekja 1 landbanadi & Islandi og stofnudu Samték
fyrirtaekja i landbanadi (SFL).

A sidustu tveimur ratugum hefur umhverfi islenskra
baenda og islenskra landbtnadarfyrirtaekja versnad
mjog mikid i samanburdi vid pa adstodu og umgjord
sem sambaerilegum adilum er blin annars stadar f
Evrépu.

Meginasteedan fyrir stofnun samtakanna er su bryna
naudsyn ad bregdast vid pessari proun og ad fyrirtaeki
{ landbdnadi eigi adild ad hagsmunasamtékum sem
geti verid i forsvari gagnvart stjornvéldum { malum sem
snerta peirra hagsmuni. Ad samtdkunum standa
fyrirteeki dr 6llum bagreinum landbtnadarins. Verkefni
samtakanna munu auk framangreinds felast f umraedu
um starfsumhverfi og starfsskilyrdi landbdnadar, t.d.
med hlidsjén af nyrri 16ggj6f. Einnig ad efla
samkeppnishaefni landbdnadar, nysképun, rannsdknir
og menntun. Félagid mun m.a. einbeita sér ad méalum
er varda drog ad nyrri landbinadarstefnu fyrir Island
en ljést er ad hin nyja stefna mun hafa veruleg ahrif 4
komandi &rum.

Eg vil bakka beendum, stjérn og stjornendum MS svo
og 6llum starfsménnum & starfsstédvum MS fyrir gott
og arangursrikt samstarf & lidnu ari.

Palmi Vilhjalmsson,
forstjéri Mjélkursamsélunnar
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Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Ragnhildur Seevarsdattir
Jon Bjarmason

Daniel Palsson

Eirfkur Jénsson

Pérunn Andrésdéttir
Témas Sturlaugsson

Haraldur Einarsson
Anne B. Hansen
Stefén Geirsson

Fanney Olafsdottir

Reynir Jénsson
Ragnar Sigurdsson

Lilja Guordn Eyporsdottir
Asthildur Skjaldardéttir
Olof Osk Gudmundsdottir
Hafpar Finnborgason
Egill Gunnarsson

Magns bér Eggertsson

Snafellsnes- og Myrasysludeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Breidafjardardeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Laufey Bjarnadattir
Kristjan A Magntisson
Helgi Olafsson

Halldér J. Gunnlaugsson

bréstur Adalbjarnarson
Sigurbjérg Ottesen
Guistaf Jokull Olafsson

Sigran Sigurdarddttir

Arni Brynjélfsson
Nanna Jénsdéttir

Vestur-Hanapingsdeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Valgerdur Kristjansdottir
Gudny Helga Bjorsdottir

Sigurdur Kjartansson
Armann Pétursson

Hjalmsstodum
Skipholti
Hjalmsstédum
Gygjarholskoti
Brydjuholti
Kroki

Urridafossi
Smjérddlum
Gerdum

Hurdarbaki

Hurdarbaki
Litla-Armati

Vestra-Reyni
Bakka

Middal
Middal

Hvanneyri
Asgardi
Stakkhamri
Snorrastéoum
bverholtum

Hundastapa

Stakkhamri
Hjardarfelli

Midjanesi
Lyngbrekku 2
Vodlum
Efri-Raudsdal
Myrum 1Il

Bessastddum

Hladhamri
Nedri-Torfustédum
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Stjorn Audhumlu

Efri ro6 f.v.: Ottar Bragi brainsson, brunn Andrésdéttir, Elin M. Stefansdottir og Asvaldur &var bormédsson.
Nedri rgd f.v.: Gardar Eirfksson, J6hanna Hreinsdottir, Agtist Gudjénsson og Bjsrgvin R. Gunnarsson.

Formadur

Agust Gudjonsson, Laek

Varaformadur

Ritari

bérunn Andrésdéttir, Brydjuholti

Medstjornendur
Asvaldur Zvar bormédsson, Stéru-Tjormum  Haraldur Einarsson, Urridafossi

Elin M. Stefansdattir, Fellshlio
Bjorgvin R. Gunnarsson, Napi
Jéhanna Hreinsddttir, Karaneskoti Ottar Bragi brdinsson, Miklaholti

Varamenn
Linda B. Avarsdottir, Steinnyjarstodum

Haraldur Magnusson, Belgsholti
Anne B. Hansen, Smjérddlum

Skodunarmenn

Starfssvez0l Audhumlu

® [safjorour

Hannes Olafsson, Austvadsholti

Vara§koéunarmenn
Geir Ardal, Deeli

Magnis Hannesson, Eystri-Leirargdrdum

Framkvaemdastjori
Gardar Eiriksson

Austur-Hinapingsdeild

Adalfulltr.:
Varafulltr.:

Nordausturdeild
Adalfulltr.:

AAUDHUMLA

Sigurdur Magnusson
Ingibjérg Sigurdardattir

Ingvar Bjérnsson
Magnus Bjornsson

Asta Pétursdottir
Gudmundur Oskarsson
Geir Ardal

Hakon Hardarson
Adalsteinn Hallgrimsson
Berglind Kristinsdéttir
Vaka Sigurdardattir
Périr Nielsson

Sif Jonsdattir

Fridgeir Sigtryggsson
Adalsteinn Hreinsson

Hnjaki
Auddlfsstodum

Holabaki
Sydra-Hali

Hranastodum
Hrishdli

Deeli
Svertingsstodum 2
Gardi
Hrafnagili
Dagverdareyri
Torfum
Laxamyri
Breidumyri
Audnum

Varafulltr.:

© Akureyri
© Budardalur Egilsstadir ©
PY Reykjavik
© Selfoss
Starfssveedid

Hermann Ingi Gunnarsson Klauf
Kjartan Smari Stefansson Mila
Haukur Marteinsson Kviaboli
Dagbjort Jonsdattir Sokku

Baldur Helgi Benjaminsson Ytri-Tjdrnum
Kristin Hermannsdéttir Merkigili
Trausti Périsson Hofsa
Stefén Magnuasson Fagraskdgi

Alls 46 fulltriar
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Innl.ndmer  Nafn Heimili Deild
20211 Egilsstadakot ehf. Egilsstadakoti Floa- og Olfusdeild
20313 Gisli Hauksson og Jonina Einarsdottir Storu-Reykjum Floa- og Olfusdeild
20321 Ragnar F Sigurdsson og Hrafnhildur Baldursdéttir — Litla-Arméti Fléa- og Olfusdeild
20511 Olafur Ingi Sigurmundsson og Anna Gisladéttir Eydi-Sandvik Floa- og Olfusdeild
20608 Samdel U. Eyjélfsson og bérunn Andrésdottir Brydjuholti, Uppsveitadeild
20628 Johann Korméksson og Esther Gudjonsddttir Sélheimum Uppsveitadeild
20674 Greenagerdi ehf Midfelli 1 Uppsveitadeild
22208 Buid & gert ehf Storu-Mastungu Uppsveitadeild
22221 Bolette Hoeg Koch Heeli 1 Uppsveitadeild
22242 Asar og Méar ehf. Asum Uppsveitadeild
20948 Kristinn Gudnason og Elin Gudjonsdattir bverlaek Holta-, Landm.-, Asa- og Djipardeild
21354 Erla Hlgdversdottir Samsstooum Fljétshl., Hvols- og Rangérvalladeild
21958 Katrin Vidarsdottir og Sigurdur Ottdsson Asolfsskala Eyjafjalladeild
22116 Sigridur Valdimarsdéttir Alfholum Landeyjadeild
30131 Hvanneyrarb(id ehf Hvanneyri Borgarfjardardeild
30187 Mjélk og menn ehf Gunnlaugsstédum Sneefellsnes- og Myrasysludeild
30459 Haukur Gunnlaugsson og Hrefna Hreidarsdéttir Hrauntdni Snefellsnes- og Myrasysludeild
30510 Laufey Bjarnadéttir og Prostur Adalbjarnarson Stakkhamri Snaefellsnes- og Myrasysludeild
35180 Kjartan Jésepsson Nyju Bud Snafellsnes- og Myrasysludeild
36306 Asthildur Skjaldardéttir og Birgir Adalsteinsson Bakka Hvalfjardardeild
36406 Middalsbdid ehf. Middal Hvalfjardardeild
47225 Félagsbuio Stad sf. Stad Breidafjardardeild
49235 Félagsbuid Breidaleek ehf Breidaleek Breidafjardardeild
58511 Pétur Sigvaldason Nedri-Torfustédum  Vestur-Hinapingsdeild
58613 Asgeir Sverrisson Brautarholti Vestur-Hinapingsdeild
60002 Heimavdllur ehf Hvammi 2 Nordausturdeild
60008 Helgi Pérsson og Beate Stormo Kristnesi Nordausturdeild
60054 Hulda Sigurdardéttir Stekkjarflétum Nordausturdeild
60089 Arni Sigurlaugsson og Gudran Jonsdottir Villingadal Nordausturdeild
60234 Stéri-Dunhagi ehf. Stéra-Dunhaga Nordausturdeild
60440 Gunnsteinn borgilsson og Dagbjort Jonsdottir Sokku Nordausturdeild
60516 Karl Ingi Atlason Holi Nordausturdeild
60518 Urdarbuid Uréum Nordausturdeild
60572 borleifur K Karlsson og Sigurbjorg Einarsdéttir Holi Nordausturdeild
60615 Karl Bjérnsson Veisu Nordausturdeild
68034 Vogabu ehf Vogum Nordausturdeild
68620 Steinpdr Heidarsson Ytri-Tungu Nordausturdeild
Fioldi: 37

Reglur um verdlaunaveitingu fyrir mjélk i 1. flokk A eru pessar:
Verdlaun fa peir innleggjendur sem 16gdu inn mjolk i 1. flokki A 7 6llum ma&nudum é&rsins auk pess sem:

a) Hamark frumut6lu i manudinum sé 200 pasund frumur/ml eda leegra, maelt og reiknad sem faldmedaltal.
b) Hamark liftolu i manudinum sé 20.000 ein/ml, meelt og reiknad sem beint medaltal manadarins.

¢) Hamark frirra fitusyra sé 0,9 mmol/I, reiknad sem faldmedaltal manadar.
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Mjolkursamsalan eht. 2021

Efri ro6 .v.: Palmi Vilhjalmsson, Ottar Bragi brainsson, bérunn Andrésdéttir, Johanna Hreinsdéttir og Asvaldur &var bormédsson.
Nedri rid f.v.: Sigurjon Ranar Rafnsson, bordlfur Gislason, Elin M. Stefansdottir, Agtist Gudjénsson og Bjorgvin R. Gunnarsson.

Stjorn Mjolkursamsdlunnar skipa

Elin M. Steféansdéttir formadur

pérélfur Gislason varaformadur

Agust Gudjénsson medstjérnandi

pérunn Andrésdéttir medstjornandi
Asvaldur Zvar bormédsson medstjornandi

Varamenn

Jéhann Hreinsdottir
Bjorgvin R. Gunnarsson
Sigurjén Ranar Rafnsson

Forstjori
Péalmi Vilhjalmsson

Endurskodendur
Deloitte ehf.

Benéni Torfi Eggertsson
Ami bér Vilhelmsson

AAUDHUI\/\[A

Rekstur

Tekjur innanlands voru daetladar 29.612 milljénir kréna
fyrir 4rid 2021 en raunsalan endadi { 29.646 milljonum
kréna, eda 35 milljonum kréna umfram datlun, eda
0,12%. Tekjuaukning fré &rinu 2020 var 1.751 milljén
kréna, eda um 5,1%. Seld voru 2.365 tonn af vidbiti,
6.075 tonn af ostum og 1.179 tonn af dufti. Einnig voru
seldir 39 milljénir litra af ferskvérum.

A &rinu 2021 var 399 milljona kréna hagnadur af rekstri
félagsins sem er haekkun upp & 118 milljénir fra arinu
adur.  arslok 2021 & Audhumla 80% hlut { félaginu en
Kaupfélag Skagfirdinga 20% hlut.

Heildareignir Mjélkursams6lunnar voru f arslok 2021
16.779 milljonir kréna og eigid fé var 8.510 milljonir
kréna og samsvarad pad 50,7% eiginfrjarhlutfalli.

Stddugildi & &rinu 2021 voru 415 og faekkadi um 3,5%
& milli ara. Starfsemin fer fram a fimm starfsstédvum
um allt land.

Hagraeding hja félaginu undangengin ar hefur byggt
& vinnu, polinmadi, frumkvaedi og patttdku alls
starfsfélks sem pad verdskuldar pakkir fyrir.
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Isey Gtflutningur ehf. 2021
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Einar Einarsson forstjori

Stjorn isey itflutningur ehf.

Elin M. Stefansdottir formadur

Agust Gudjonsson

Sigurjén Ranar Rafnsson

Einar Einarsson forstjari (fra 1. jantar 2022)

Endurskodendur
Deloitte ehf.

Bendni Torfi Eggertsson
Arni bér Vilhelmsson
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jtalia

Rekstrartekjur arsins 2021 voru teepar 2.500 milljénir
sem er teeplega 17% aukning fra fyrra ari. Rekstrar-
hagnadur érsins var ramar 196 milljénir en var rmar
218 milljénir fyrir &rid 2020. Asteeda pess ad hagnadur
dregst litillega saman & milli dra er fyrst og fremst
lzegri framlegd vegna skyrs6lu fra Danmérku. Miklar
verdhaekkanir & adfongum attu sér stad seinni hluta
arsins sem ekki var skilad ad fullu i séluverd. bad er
ljést ad allar likur eru @ ad verd & morkudum fyrir hré-
voru, mjélk, umbudir, flutninga og fleira muni halda
4fram ad haekka og mikilveegt ad fsey utflutningur nai
a0 koma peim haekkunum  séluverdid. Bokfeert eigid
fé i arslok 2021 var taepar 424 milljénir, eda rimlega
55%.

Alls seldu samstarfsadilar isey Gtflutnings ehf. 19.625
tonn af skyri & &rinu 2021 sem er aukning um 2.000
tonn fré fyrra ari. Mest aukning var i Bandarikjunum,
eda um 800 tonn, en einnig jokst salan i Frakklandi
og Hollandi um samtals 660 tonn og f Finnlandi og
Sviss um 350 tonn. Azetlanir mida ad pvi ad salan &
arinu 2022 verdi 23.757 tonn og er gert rad fyrir mestri
aukningu i Bandarikjunum, Frakklandi, Hollandi og
Japan.

Framleidsla & [sey skyri hofst  lok ars 2021 & Nyja-
Sjalandi eftir miklar tafir vegna kdrénuveirufaraldurs-
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ins. Dreifing og sala i verslanir par { landi héfst i byrjun
ars 2022 og { framhaldi  Astraliu. Vonir standa til pess
ad framleidsla a Isey skyri hefjist & fyrra hluta 4rs 2022
i skyrverksmidjunni i Wales og mun framleidsla fyrir
Bretlandsmarkad bd flytjast pangad. Einnig er unnid
ad uppsetningu & skyrverksmidju i Kina og geeti
framleidsla par hafist & neesta ari. Mikil dhersla er 16gd
4 a0 auka Gtflutning & skyri fra islandi og hofust f lok
sidasta drs tilraunir & slu & [sey skyri, sem framleitt
er & Selfossi, i tveimur verslanakedjum i byskalandi.
byskaland er stor markadur og par rikir mikil samkeppni
vid baedi adrar skyrtegundir og jégurt en vonir eru
bundnar vid gott gengi Isey skyrs og ad varan néi par
fotfestu. Vert er ad hafa { huga ad til ad slikt megi
verda parf fjarmagn, polinmaedi og prautseigju.

Rekstur [sey Gtflutnings ehf. skiladi goori afkomu &
arinu 2021 pratt fyrir margar askoranir i umhverfinu.
Kérénuveirufaraldurinn hefur haft t6luverd ahrif hvort
sem litid er til innkomu & nyja markadi eda verdhaekkana
& adfongum. NG begar ljést er ad faraldurinn er i rénun
taka adrar askoranir vid og mun innras Russa i Ukrainu
vaentanlega hafa toluverd ahrif & starfsemi Isey
Gtflutnings par sem allar likur eru & ad framhald verdi
& verhaekkunum sidustu missera.
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Tolulegar upplysingar

Radstofun mjélkur hja MS &rid 2021
umreiknud 1 litra m.v. fitu

Duft 4%

Vidhit 29% ‘

Ostar 22%

Dagvérur 44%

Skyr 1%

Radstofun mjélkur hja MS og KS arid 2021
umreiknud 1 litra m.v. fitu

Duft 3%
Vidbit 34% ’ Dagvarur 38%
‘ Skyr 1%
Ostar 24%

Mijélkurinnlegg hja Audhumlu

Radstofun mjélkur hja MS drid 2021
umreiknud i litra m.v. prétein

Duft 18%

Vidbit 2% \

Dagvorur 35%

0,
Ostar 35% Skyr 10%

Radstofun mjdlkur hja MS og KS arid 2021
umreiknud i litra m.v. prétein

Duft 16%

Vidbit 2% \

Dagvorur 31%

Skyr 9%
Ostar 42%

Heildarmjélkurinnlegg & landinu

Arid Arid Breyting 2021-2020 Arid Arid Breyting 2021-2020
2021 2020 Litrar Hlutfall 2021 2020 Litrar Hlutfall
10.648.197 11.482.210 -834.013 -7,26% 11.970.526 12.781.216 -810.690 -6,34%
10.439.389 11.087.667 -648.278 -5,85% 11.746.105 12.407.793 -661.688 -5.33%
12.448.239 12.231.799 216.440 1,77% 13.965.555 13.667.643 297.912 2,18%
11.801.922 12.135.409 -333.487 -2,75% 13.252.942 13.576.797 -323.855 -2.39%
12.075.058 12.387.736 -312.678 -2.52% 13.570.460 13.832.282 -261.822 -1,89%
11.858.431 12.546.633 -688.202 -5,49% 13.393.059 14.040.373 -647.314 -4,61%
11.637.211 11.770.662 -233.451 -1,98% 13.073.968 13.197.378 -123.410 -0,94%
10.964.847 10.762.908 201.939 1,88% 12.407.437 12.116.295 291.142 2,40%
10.068.532 10.172.955 -104.423 -1,03% 11.368.782 11.472.550 -103.768 -0,90%
9.714.454 9.977.011 -262.557 -2,63% 10.946.289 11.242.594 -296.305 -2,64%
10.083.742 9.753.409 330.333 3,39% 11.349.840 10.939.324 410516 3,75%
10.456.967 10.545.986 -89.019 -0,84% 11.782.785 11.905.903 -123.118 -1,03%
132.096.989  134.854.385 -2.757.396 -2,04% 148.827.748  151.180.148 -2.352.400 -1,56%
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Tolulegar upplysingar

Innvigtun mjélkur innan og utan greidslumarks verdlagsarid 2021 AH og KS

Skyringar Framleitt innan grmarks Framleitt umfram samning ~ Framleitt alls
Audhumla svf. 128.681.297 3.415.692 132.096.989
Mijélkursamlag KS 16.287.601 443158 16.730.759
Heimavinnsla 31.102 31.102
Samtals Audhumla og KS 145.000.000 3.858.850 148.858.850

Heimild: Atvinnuvegaraduneytid og adildarfélog SAM

Fj6ldi innleggjenda i arslok i deildum 2021 og 2020 Fitu- og préteininnihald mjélkur eftir deildum (medaltal)

Medal- Medal- Medal- Medal-
fita  fita prétein protein

Heiti deildar 31.12.2021  31.12.2020  Mismunur Heiti deildar 2021 2020 2021 2020
Austurlandsdeild 18 20 -2 Austurlandsdeild 420 422 342 339
A-Skaftafellsdeild 7 7 0 A-Skaftafellsdeild 428 422 336 335
V-Skaftafellsdeild 21 21 0 V-Skaftafellsdeild 427 427 340 339
Eyjafjalladeild 16 17 -1 Eyjafjalladeild 422 426 335 336
Landeyjadeild 24 24 0 Landeyjadeild 419 421 335 335
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild 14 15 -1 Fljétshlidar-, Hvols- og Rangérvalladeild 423 422 333 335
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 17 17 0 Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 424 427 339 34
Uppsveitadeild 63 65 -2 Uppsveitadeild 424 429 335 336
Fléa- og Olfusdeild 35 35 0 Fléa- og Olfusdeild 425 429 334 338
Hvalfjardardeild 20 20 0 Hvalfjardardeild 416 423 335 335
Borgarfjardardeild 10 16 -6 Borgarfjardardeild 422 426 337 338
Sneefellsnes- og Myradeild 37 37 0 Snzefellsnes- og Myradeild 423 427 335 335
Breidafjardardeild 24 25 -1 Breidafjardardeild 417 418 339 338
Vestur-Hanapingsdeild 16 17 -1 Vestur-Hanapingsdeild 423 426 337 339
Austur-Hanapingsdeild 24 26 -2 Austur-Hanapingsdeild 416 418 337 337
Nordausturdeild 126 128 -2 Nordausturdeild 424 426 343 342
Alls Audhumla 472 490 -18 Audhumla 423 426 340 34
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og félagsadila Audhumlu svf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Audhumlu svf. fyrir
arid 2021. Samsteedudrsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning,
efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, yfirlit um eigid fé, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er &lit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu sam-
steedunnar & arinu 2021, efnahag hennar 31. desember 2021 og breytingu & handbaeru
fé & arinu 2021, f samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar
samkveemt peim st66lum er nanar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér
ad nedan. Vid erum 6had Audhumlu svf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun &
[slandi og h&fum vid uppfyllt kvaedi regina. Vid teljum ad vid endurskodunina hifum
vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkvaemdastjéri bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar
innifela 6fjarhagslega upplysingagjéf f vidauka med samstaedudrsreikning sem vid
fengum fyrir aritunardag og arsskyrslu Audhumlu svf. ad undanskildum samstaedu-
arsreikningnum og aritun okkar & hann, sem vid gerum rad fyrir ad fa eftir aritundardag.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum
hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra.
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[ tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar
adrar upplysingar og skoda hvort peer séu f verulegu 6samraemi vid samstaedu-
arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda
virdast ad d0ru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu,
byggt & peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur {
6drum upplysingum ber okkur ad skyra fré pvi. pad er ekkert sem vid purfum ad
skyra fra hvad petta vardar.

Abyrga stjornar og framkveemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduars-
reikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Stjérn og framkveemdastjéri eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins eru stjorn og framkvaemdastjéri byrg fyrir pvi
ad meta rekstrarhaefi Auéhumlu svf. Ef vid 4, skulu stjérn og framkvaemdastjori
setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafi og hvers vegna pau ékvédu ad
beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samsteeduarsreiknings-
ins, nema stjérn og framkveemdastjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda hatta
starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa moguleika.

Abyrgﬁ endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nagjanlegrar vissu um ad samstaedudrsreikningurinn
sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka og ad
gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar.
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Neegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi
vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu
peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef peer geetu haft &hrif & fjarhagslega &kvardanattku notenda
samsteedudrsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri
démgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum
einnig eftirfarandi:

e (reinum og metum haettuna & verulegri skekkju i samstaeduérsreikningnum,
hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og framkveemum endur-
skodunaradgerdir til ad bregdast vid peim heettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru n&gjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan & ad uppgétva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgttva ekki skekkju
vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid { sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad
farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

e Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, f peim tilgangi ad
hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i beim tilgangi ad veita &lit
& virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu
videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaft.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhafi og metum &
grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda
hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad
vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins i dritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargégnum sem aflad er fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni
valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.

o Metum i heild sinni hvort samstaedudrsreikningurinn gefi glogga mynd af
undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu,
innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn med tilliti til gléggrar
myndar.

e (flun fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga
innan samstaedunnar, til ad geta latid f [j6s alit & samsteedudrsreikningi. Vid
erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samsteedunnar.
Vid berum ein abyrgd 4 aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn medal annars um &aetlad umfang og tima-
setningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp f endurskodun okkar,
par & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram  endurskoduninni,
ef vid &.

Képavogi, 20. april 2022

Deloitte ehf.

Benéni Torfi Eggertsson

endurskodandi

Arni por Vilhelmsson
endurskodandi

Kjornir skodunarmenn

Vid undirritadir, kjdrnir skodunarmenn Audhumlu svf., héfum farid yfir &rsreikning pennan.
Vid teljum ad hann sé i samraemi vid &kvaedi laga og sampykkta félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Haraldur Einarsson

AAUDHUI\/\[A

Hannes Olafsson
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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Samsteeduarsreikningur Audhumlu svf. fyrir &rid 2021 er gerdur i samraemi vid 189
um éarsreikninga.

Tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad taka @ méti mjolk fra félagsménnum,
breyta henni i s6luheefa véru, dreifa henni og selja fyrir sem best verd. ba er félaginu
heimilt ad reka adra starfsemi, sem gaeti dregid dr rekstrarkostnadi félagsins og
verid til hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsadila.

Samstaedudrsreikningur Audhumlu svf. tekur, auk médurfélagsins, til dotturfélaga
félagsins sem eru atta. Mjolkursamsalan ehf. sem er framleidslufyrirtaeki, sem tekur
vid mjolk til framleidslu & drykkjarmjclk, ostum, skyri og fleiri mjolkurvorum. MS
eignarhald ehf. heldur utan um eignarhald & Icelandic Provisions Inc. Isey Gtflutningur
ehf. lastur framleida skyr  Danmdrku undir vérumerkinu Isey skyr og selur til Finnlands,
Bretlands, Frakklands og Hollands auk pess ad selja einkaleyfi & framleidsluvorum
félagsins. Bitruhdls ehf. starfraekir sjalfvirka bilabvottastdd fyrir steerri bila f eigu
Mjélkursamstlunnar ehf. Starfsemi Mjélkurbds Fléamanna ehf. er eignarhald &
fasteignum og I6dum. | Nordurmjélk ehf., Osta- og smjérsdlunni ehf. og Isey Skyr
UK er engin starfsemi & arinu 2021.

Starfsemin a arinu og framtidarhorfur

2021 2020

Rekstrartekjur samsteedunnar ndmu .......................... 34.633.634  32.716.795
Hagnadur samsteedunnar nam 932.069 357.442
Fioldi &rsverka nam 427 447
31.12.2021  31.12. 2020

Eignir samstaedunnar ndmu 24.248.252  21.865.968
Bokfeert eigid fé nam 13.842.839  11.931.412
Inneign i stofnsjédi nam 1.932.460 1.896.602
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar nam ...........cococcooeeeene. 57,1% 54,6%

Rekstrartekjur samsteedunnar haekkudu um 1.917 milljénir kréna milli dra eda um
5,9%. bessi haekkun er tilkomin vegna verdhaekkana og séluaukningar baedi & innan-
landsmarkadi og erlendis. Hagnadur samstaedunnar er einnig ad aukast & milli ara
en samsteedan er ad skila 932 milljéna kréna hagnadi & &rinu 2021 sem er haekkun
upp & 575 milljénir kréna & milli ra en stjérnendur samstaedunnar eru badnir ad vinna
ad pvi ad baeta rekstur hennar med pvi ad hagreeda og leekka kostnad hja samstaedunni
en hluti af haekkun hagnadar er einskiptistekjur vegna upplausnar &
eftirlaunaskuldbindingu upp & 248 milljénir kréna en visad er i skyringu nr. 9 fyrir
frekari upplysingar. Stjérnendur samstaedunnar reikna med ad starfsemi félagsins
muni ekki breytast verulega ad umfangi & naestu arum.

Préun a fjarhagslegri stodu samsteedunnar

Lausafjarstada samstaedunnar hefur styrkst & milli 4ra og fjarmagnsgjéld hafa
leekkad. Engar verulegar lantokur attu sér stad 4 arinu. Mjélkursamsalan ehf. undirbyr
miklar fjarfestingar en til stendur ad endurnyja teeki til framleidslu & undarennudufti
& Selfossi og staekka hasnaedid par. Ad auki er hafin undirbiningur ad staekkun
hisnadis félagsins & Akureyri.

Meginmarkmid og stefna vid ahzettustyringu

Samstaedan styrir fjarmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrarhaefi sinu 4 sama
tima og pad hamarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnvaegi & milli skulda og
eigin fjar. Stjérnendur samstaedunnar fylgjast med og greina fjdrhagslegar dhaettur
i rekstri. Adferdir vegna ahaettustyringar eru yfirfarnar reglulega til ad greina breyt-
ingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Nanari upplysinga um fjarmalagerninga
og pé fjdrhagslegu dheettu sem samstaedan byr vid ma finna i skyringu nr. 18.

Stofnsjodur og eigendur

| lok ars er fjoldi félagsadila 536 i stofnsj6di en peir voru 542 i upphafi ars. Enginn
stofnsjodseigandi & yfir 10% af stofnsjodi. Tillag arsins fra félagsadilum nemur
131,7 milljénum kréna. Ur stofnsjddi voru greiddar 106 milljénir kréna.
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Tillaga til adalfundar

Stjorn félagsins leggur til ad reiknadir verdi 5% vextir af hofudstdl stofnsjéds midad
vid stodu hans i &rslok 2021, en visar ad 6dru leyti f rsreikninginn um breytingar
a eigin fé félagsins og radstéfun hagnadar.

Stjorn félagsins

Stjérn félagsins skal skipud sjo adalmonnum og skulu peir kosnir & adalfundi ar hopi
félagsmanna til eins ars f senn. | adalstjérn skal hlutfall hvors kyns fyrir sig ekki
vera leegra en 40%. | stjorn Audhumlu svf., sitja prjar konur og fjérir karlmenn og
uppfyllir pvi skilyrdi um kynjahlutféll skv. 9. gr. sampykkta félagsins.

Godir stjornarhaettir

Stjorn Audhumlu svf. hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint
og verksvid sett fram. Audhumla svf. hefur sett fram upplysingar um stjérnarheetti
i samreaemi vid leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru 0t af
Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins. Félagid fylgir
ekki ad 6llu leyti leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja par sem peim er setladar
einingum tengdum almannahagsmunum. Upplysingar um stjérnarhatti er haegt ad
nalgast & heimasidu félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagijof

| samraemi vid 16g um arsreikininga birtir félagid upplysingar sem naudsynlegar eru
til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-,
félags- og starfsmannamal. Jafnframt er gerd grein fyrir stefnu félagsins i mann-
réttindarmalum asamt 6dru. Framangreindar upplysingar eru settar fram i vidauka
vid samsteeduarsreikning.

Yfirlysing stjornar og framkveemdastjora

Ad aliti stjornar og framkveemdastjéra Audhumlu svf. koma fram i samstaedu-
arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig &
stédu samstaedunnar f arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & drinu.

Stjérn og framkvaemdastjéri Audhumlu svf. stadfesta hér med samstaedudrsreikning
félagsins med undirritun sinni.
Reykjavik, 5. april 2022

i stjorn

Agust Gusjonsson

stjornarformadur
Johanna Hreinsdattir Pérunn Andrésdattir
Ottar Bragi brainsson Astvaldur bormadsson
Bjérgvin R. Gunnarsson Elin M. Stefénsdottir
Framkveemdastjori

Gardar Eiriksson
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Rekstrarreikningur arsins 2021

Skyr.
REKSTTATTEK]UT ..o 4
ABIAT TEKJUT .o
Kostnadarverd Seldra Vara ...........cccooeriiciriiiieeee s
Laun og launatengd gjold ..........ccoovevrveeeeieeceece e 5
Annar rekStrarkoStNAGUI ............coocovvieoeeeeeeeeee e
Afskriftir fastaffarmuNa ..........occoocvevevceeeeeee e 6
Rekstrarhagnadur
FJArMUNALEKJUL <.
FIArmagnSgiold .........o.oveeeeceeeeeeeee e

7

Hlutdeild f afkomu f&1aga .........o.coovveeieeee e
Hagnadur fyrir skatta
TEKJUSKATIUT ..o 8
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi
Leekkun lifeyrisskuldbindingar ..........cooovevevocereieeeeeeeeeeeeeeeen 9

Hagnadur arsins
Hagnadur arsins sem tilheyrir:

Hiutdeild minninIuta ......oooe e
Hlutdeild AudhumIu SVE. ...
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2021 2020
34.633.634 32.716.795
1.195.413 1.140.784
(25.381.618) (24.219.300)
(4.832.714) (4.697.724)
(3.325.070) (3.025.989)
(1.244.219) (1.167.421)
1.045.426 747.145
13.930 19.338
(241.796) (313.111)
(227.865) (293.773)
34.214 (5.181)
851.774 448.191
(167.471) (90.749)
684.304 357.442
247.765 0
932.069 357.442
102.944 64.795
829.125 292.647
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Efnahagsreikningur

Eignir

Skyr. 31.12.2021 31.12.2020

Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarffarmunir ... 10 15.443.676 13.751.846
Eignarhlutar { hlutdeildarfélagum ........c.coooveveveiececeeeee e 12 361.917 286.542
Eignarhlutar { 68rum fElOGUM ..........c..oveeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 13 517.298 394.027
SKUIAADIETABIGN ... 54.493 55.621
Krafa 8 tengda @0ila .........c.covcuevevceeceeeeee e 17 76.879 67.486
16.454.264 14.555.522

Veltufjarmunir
VOTUDITGOIT ..o 14 4.191.767 4.200.394
VIOSKIPEAKIGTU ... 3.039.978 2.731.400
Neesta ars afborgun skuldabréfaeignar 2.577 9.369
Krafa 8 tengda @0ila ..........ccoooiviiiiec s 17 51.109 15.825
Adrar skammtimakrofur ...........ccoooiiii s 270.807 227.947
Handb@rt f6 ... 237.752 125.511
7.793.988 7.310.446
Eignir 24.248.252 21.865.968
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31. desember 2021

Eigid fé og skuldir
Skyr. 31.12.2021 31.12.2020

Eigid fe
SEOMNSJOOU ... 1.932.460 1.896.602
Sérstakur endurmatsreikningUr ...........cooevvrrcie e 3.806.868 3.589.835
Bundinn hlutdeildarreikningur ............ccccoovevvoiieiioiieeeeeceeeeeeeee 359.626 207.978
LOGOUNAINN VAraSjOOUI ... 331.515 316.883
Ora0Stafad €IGiI TE ... 5.627.520 4.238.209
Eigid f& meirihlutaeigenda ........c..ccovevveevcececee e 12.057.990 10.249.506
Hiutdeild minnihluta f eigin fé SaMSTEOU .........ovvecvrieieee 1.784.850 1.681.906
Eigid fe 13.842.839 11.931.412
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid 1Anastofnanir ..........ccooovriiiiieeeeece e 15 4.389.637 3.810.752
Adrar [angtimaskuldir ............cooovovoiocececeeeeeeeeeeee e 15 117.458 66.370
FjarmOgnunarleiguSamningar ...........cooveveveveevceee e 806.398 397.396
Lifeyrisskuldbinding ........... 0 309.707
Tekjuskattsskuldbinding 16 1.509.541 1.081.141

6.823.034 5.665.367
Skammtimaskuldir
VIASKIPASKUIAIT ..o 2.371.830 2.136.031
Skuldir vid [ANASTOM@NI ... 134.037 931.363
Neesta ars afborganir langtimaskulda ..., 15 42.478 208.745
Neesta ars afborganir fjarmégnunarleigusamninga...........cooccovvecnininne. 92.844 272.792
Ogreiddir reiknadir skattar 37.807 36.169
Skuldir vid tengd fEIOG ........o..vveiecieee e 28.768 29.666
Skuldir vid erlenda birgja vegna fjarfestinga ...........c.cooovoevevecceccececeeee 331.254 72.966
Adrar skammtimaskuldir ... 543.361 581.457

3.582.379 4.269.189
Skuldir 10.405.413 9.934.556
Eigid fé og skuldir 24.248.252 21.865.968
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Yfirlit um sjo0streymi arsins 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrarhreyfingar
ReKStrarNagnaOUuI ..........cc.ocvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.045.426 747.145
AFSKIIFEE oo 6 1.244.219 1.167.421
(Soluhagnadur), solutap fastafjarmuna ..........cocooovoeeceeceeeeeeee (17.0517) 2.206
Haekkun skuldbinding@ .........ccoovoriiriicee e 0 4.986
Nidurfeersla skuldabréfaeignar, breyting ..o, (1.500) (8.000)
Veltufé fré rekstri dn vaxta og skatta .............ccocoovverercreceecece 2.271.094 1.913.758
Vorubirgadir, laekkun, (haekkun) ..........co.oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeee 8.628 (659.123)
Adrar rekstrartengdar eignir, (haakkun) .......co.coooovoeeeeeeeeee (393.899) (104.505)
Rekstrartengdar skuldir, hagkkun ... 224.391 191.489
Handbaert fé fré rekstri an vaxta 0g skatta ..........ccoccoovrvrriincrrrriinnnnn. 2.110.214 1.341.619
INNbOrgadir VEXLIr 0g @rGU ..........coveueverireieeeese e 12.350 13.387
GIEIAAIN VEXTIT <. (222.830) (275.742)
Greiddur teKjUSKATUT «.........c..eveeeeeeeeeeeeeeeeeee e (35.216) 0
Handbaert fé fra rekstri 1.864.518 1.079.264
Fjarfestingahreyfingar
Keyptir/seldir varanlegir rekstrarffarmunir ...............ccccoooevevevrrcceennn. 10 (1.152.490) (714.037)
Keypt skuldabréf ..........cooovoooeeee 0 (42.424)
Afborganir skuldabréfa 10.745 29.448
Keyptir eignarhlutir  hlutdeildarfélogum ..........ccoooovoevereeeeee 12 (50.000) (42.000)
Keyptir eignarhlutar { 68rum félogUM ............coooovviiiiiieeeee (131.386) (20.000)
Haekkun & krofum & tengda @dila ..........ccooovririinciccec (9.393) (40.000)
(1.332.524) (829.013)
Fjarmdognunarhreyfingar
Afborganir langtimaskulda ..........c.coovooeeeioceee e (254.378) (213.527)
Afborganir f{armagnunarleigusamninga ... (237.099) (310.508)
Innborgun minnihluta & hlutafé dotturfélags ...........ccccooviiviriiiinc 0 300.000
Nyjar langtimaskuldir ...........coocoovivoiieeeececeeeeeee e 412.753 341.438
Leekkun & skammtimaskuldum vid lanastofnanir ..o, (357.326) (246.106)
INNEOKUGIAIA ... 733 544
Tillag { STOMNSJO0 ... 131.729 90.787
Utborgun Ar STOMNSJOON ..o (105.954) (176.677)
(409.541) (214.049)
Haekkun handb@ers fJAr ..........ccovevieeieeecee e 122.452 36.202
Handbaert fé f upphafi @rs.........ccocoooiiiiii 125.511 68.339
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f6 ... (10.211) 20.970
Handbaert f6 110K Ars ..o 237.752 125.511
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Yfirlit um eigid fé arsins 2021

Bigi0 T8 1.1.2020 ...
Hlutafé til dOttUMTEIAS ....ov.ovoiveieee e
Leekkun & hlutdeild fréd fyrra Ari ........co.oveoveceecececee e
ATSKrift af @NAUIMATE ...
Tilag T STOMNSJO ..o
UthOrGUN G STOMMSTOBT ...
INNEBKUGIAIA ...
Vextir af StOfNSJO0T ........c.coviveieiee e
Tekjuskattsahrif stofnsjdsvaxta 0.fl. .........cc.coooviioiecececececeeeeeeeee
Feert 4 bundio @igi0 T8 ..o
HAGNAOUE GrSINS ....evececeeece e
Tillag  I6gbundinn varasj6d
Bigio T8 1.1.2027 . ooooeeeeeeeeeeeeeeeee e
Endurmat fastaffarmuna .........co.coooieioiieceeeeee e
Upplausn/afskrift endurmats ............ccocovveveieieieieeceee e
Tilag { STOMNSIO0 ..o
UthOrGUN G STOMMSTOBT ...
INNEBKUGJAIA ...
VeXtir @f STOfNSJOOI ...
Tekjuskattsahrif stofnsjdsvaxta 0.fl. .........cc.coooeroioiccccecccceee
Faert 4 bundio €igi0 T8 ..o
HAGN@OUI ISINS ..o
Tillag 7 18gbundinn Varasjio .............ccevevereveeeeeeceeeee e
Bigio T8 31.12.2027 ..o

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

Bigi0 T8 1.1.2020 ..o
AFSKrift @f @NAUIMMETT ...
Faert 4 bundio €igi0 & ..o
Tillag 1 18gbundinn VarasjOo ..........c.co.ovovoveeeeeeeee e

Eigid fé 1.1.2021

Endurmat fastafjarm. .........ocoveeeceee e
Upplausn/afskrift endUMMAts ...........ccocooiiiiiiiiiic e
Faert A bundid €Igi0 T8 ...
Tillag 1 18gbundinn VarasjOo ............coovviveveeeeeeeeee e

Eigid fé 31.12.2021

Endurmatsreikningur er tilkominn vegna endurmats & fasteignum félagsins.
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Stofnsjédur  Annad bundid  Orddstafad  Hlutdeild  Samtals
gigid fé eigio fé minnihluta  eigid fé

1.916.868 4.119.389 3.992.912 1.136.512  11.165.681
508.013 508.013

(27.413) (27.413)

(89.258) 89.258 0

90.787 90.787
(176.677) (176.677)

450 94 544

65.174 (65.174) 0

13.035 13.035

69.931 (69.931) 0

292.647 64.795 357.442

14.632 (14.632) 0

1.896.602 4.114.695 4.238.209 1.681.907 11.931.412
950.954 950.954

(733.920) 733.920 0

131.729 131.729
(105.954) (105.954)

600 133 733

9.483 (9.483) 0

1.897 1.897

151.649 (151.649) 0

829.125 102.944 932.069

14.632 (14.632) 0

1.932.460 4.498.010 5.627.520 1.784.850 13.842.840

Hlutdeildar- Logbundinn  Endurmats- Samtals annad

reikningur varasjoour reikningur bundid eigid fé

................ 138.046 302250  3.679.093  4.119.389
................ (89.258) (89.258)
................ 69.931 69.931
................ 14.632 14.632
207.978 316.883  3.589.835  4.114.695

................ 950.954 950.954
................ (733.920)  (733.920)
................ 151.649 151.649
................ 14.632 14.632
359.626 331515 3.806.868 4.498.010
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Skyringar

1. Almennar upplysingar

Audhumla svf. (félagid) er samvinnufélag og starfar & grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg.

Audhumla svf. er med heimilisfesti & [slandi og er 15gheimili félagsins ad Austurvegi 65, 800 Selfossi.

Arsreikningur pessi hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til  heild sem samsteedunnar. Upplysingar um détturfélggin eru sett fram
{ skyringu 11.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur f samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur eftir kostnadarverdsadferd
a0 pvi undanskildu ad akvednar eignir og fjarmalagerningar eru faerdir & endurmetnu virdi eda gangvirdi, sja nanar f skyringu 23 fyrir reikningsskilaadferdir.
Samstaedudrsreikningurinn er gerdur f islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.

3. Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid 16g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir & reikningsskiladegi,
upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vi mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana

sem teknar eru um bokfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 86rum heetti.

Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem peer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur samstaedunnar greinast pannig: 2021 2020
SA1A INNANTANGAS ... 30.808.701 29.628.207
SAI BIIBNAIS ...t 3.824.934 3.088.588

34.633.634 32.716.795

5. Laun og annar starfsmannakostnadur

2021 2020

LU e 3.930.239 3.761.856
LIFBYTISSJOOUI ... 501.071 491.232
ONNUE TAUNELENGH GBI ...oovooooeoeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesesseeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 329.891 327.841
Annar starfSMannAKOSTNAOUE ... 71.513 116.794
4.832.714 4.697.724

MeQalfJBIdI STOOUGIIAA ... 427 447
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6. Afskriftir
Afskriftir greinast pannig: 2021 2020
Afskriftir varanlegra rekstrarfiarmuna an endurmMats ..........cccooovvoeveiereieeeee e 1.164.883 1.055.849
Afskriftir af endurmati varanlegra rekStrarfjArmuNa ............cccooovveiiicieieee e 79.336 111572
1.244.219 1.167.421
1. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig: 2021 2020
Vaxtatekjur af Dankar@iKniNGUM ..........ovreeeeeeeeeee s 114 432
Vaxtatekjur og verdbaetur af skuldabréfagign ..........co.oveveoeoeeecececeeeeeeeeeeeeee e 925 6.482
Arour af hIULADIETABIGN ...ttt 18 263
GENGISNAGNAOU ...ttt 769 0
Vaxtatekjur af ViBSKIPtAKIOTUM ............oooooceceeee e 8.549 9.361
ABFAE VAXTATEKIUL ...ttt 3.555 2.800
13.930 19.338
Fjarmagnsgjdld greinast pannig:
Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid [anastofnanic ...........cocooiiiiiii (23.591) (49.787)
Vaxtagjéld og verdbeetur af langtimaskuldum ........ (161.310) (173.197)
Vaxtagjold af fjarmégnunarleigusamningum ... (34.640) (30.221)
LCTCY 20Ty 7] J OO 0 (28.402)
ONNUE VAXEGIBIT ..o oo eeeeseeee e eeeeeeeeeee e eeeees (22.254) (31.504)
(241.796) (313.111)
(227.865) (293.773)

8. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarheed i rekstrarreikningi 167,5 milljénum kréna (2020: 90,7 milljénir). Tekjuskattur
til greidslu & arinu 2022 nemur 37,8 milljénum kréna (2021: 36,2 milljén).

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2021 2020
Fidrheed % Fidrheed %

Hagnadur fyrir SKatta ..........coooooiii 851.774 448.191

SKATNIUTFAIL ... (170.355) 20,0% (89.638) 20,0%
FENGINN @rOU ... 4 0,0% 53 0,0%
Skattinneign feerd Gt (2.132) (0,3%) 0 0,0%
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ..........cccoovvovoeeeeeeeceeeeeeeee 6.843 0,8% (1.037) (0,2%)
ABEIT TIOIT oo (1.831) (0,2%) (127) (0,0%)
Tekjuskattur samkveemt rekstrarreikningi .........coc.covvveevrieriscnisesns (167.471) (19,7%) (90.749) (20,2%)

9. Leekkun lifeyrisskuldbindingar

A &rinu 2021 16st fyrrverandi forstjori félagsins og bess vegna er afallin lifeyrisskuldbinding fra fyrra ari ad fiarhaed 309,7 milljonir krona faerd til tekna i rekstrarreikningi
samsteedunnar ad teknu tilliti til tekjuskattséhrifa ad fjarhaed 61,9 milljénir kréna.
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10. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Verksmidju- Bifreidar og Samtals
og l6dir vélar og teeki flutningataeki

Kostnadarverd
Sta0a 1.1.2020 ..o, 12.352.684 15.716.357 2.141.002 30.210.043
BIgNfaart @ @riNU .....o.oooceeceeceee e 32.286 913.545 174.766 1.120.597
Seltog aflagt & ArinU ..o 0 (77.422) (133.614) (211.036)
StA08 1.1.2027 oo 12.384.970 16.552.480 2.182.154 31.119.604
SErstakt eNAUIMAL .......o.oveiee e 1.188.692 0 0 1.188.692
BigNfaart & riNU .......ooooveeeeeee e 210.575 1.379.201 188.384 1.778.160
Seltogaflagt & &rinU ..o (18.889) (9.994) (89.094) (117.977)
Sta08 31.12.2027 ..o 13.765.348 17.921.687 2.281.444 33.968.479
Afskriftir
Sta0a 1.1.2020 ... 5.620.766 9.341.090 1.359.381 16.321.237
ATSKIITE ATSINS ..o 177.507 795.942 193.973 1.167.422
Seltogaflagt & ArinU .......cooveee e 0 (21.843) (99.058) (120.901)
Sta0@ 1.1.2027 oo 5.798.273 10.115.189 1.454.296 17.367.758
AFSKITTE ArSINS ..o 180.079 861.193 202.947 1.244.219
Seltogaflagt @ ArinU ... (114) (9.166) (77.894) (87.174)
Sta0a 31.12.2021 .o 5.978.238 10.967.216 1.579.349 18.524.803
Bokfeert verd
Sta0@ 1.1.2020 ... 6.731.918 6.375.267 781.621 13.888.806
Sta0@ 1.1.2027 .o 6.586.697 6.437.291 727.858 13.751.846
Sta0a 31.12.2021 .o 7.787.110 6.954.471 702.095 15.443.676
Bokfaert verd an endurmats
Sta0@ 1.1.2020. . ... 2.133.053 6.375.267 781.621 9.289.941
Sta0a 1.1.2027 oo 2.099.405 6.437.291 727.858 9.264.554
Sta0@ 31.12.2027 oo 3.028.525 6.954.471 702.095 10.685.091
AFSKAFtarhIUtfOl] ..o 2-6% 5-20% 3-20%

Fasteignir félagsins eru endurmetnar arlega i samraemi vid 16g um arsreikninga og byggir hid endurmetna verd & opinberu fasteignamati i arslok 2021 ad teknu tilliti til
hversu sérhaefdar eignirnar eru sem stjérnendur telja ad endurspegli raunvirdi eignanna. Matsbreytingin er feerd til haekkunar & eigninni, @ sérstakan endurmatsreikning
medal eiginfjar og 4 tekjuskattsskuldbindingu.

Fasteignamat og vatryggingamat eigna samstaedunnar i arslok: Fasteignamat Vatryggingamat
FASTRIGNIT O TO0IT ... 10.591.934 19.435.180
VElar 0g taeki, BIGNATIYGGINGAT .. ...v.iiieriieiiisi e 25.845.002
REKStrarstOOVUNAMIYGGING . ......oveveeeeececeeeee et 12.349.983
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11. Félog i samstaedu

Eignarhlutur Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturfélogum:
Mi6lkursamsalan ehf., Bitruhalsi 1, REYKJAVIK ...........c.covvueveeiececeeeceeeeeeeee e 80,00% Framleidslufyrirtaeki
Bitruhdls ehf., Bitruhdlsi 1, Reykjavik ................ 100,00% bvottastdd
Mjdlkurbd Fléamanna ehf., Austurvegi 65, Selfossi .. 100,00% Fasteignafélag
Nordurmjélk ehf., Austurvegi 65, Selfossi................. 100,00% Engin starfsemi
Osta- og smjtrsalan ehf., Austurvegi 65, Selfossi ... 100,00% Engin starfsemi
Isey atflutningur ehf., Bitruhalsi 1, REYKJAVIK .......o..ivieii s 80,00% Heildverslun med mjélkurafurdir
MS eignarhald ehf., Bitruhdlsi 1, REYKIAVIK ............cooovveirieie e 80,00% Eignarhaldsfélag
Isey Skyr UK LImited, LONAON ... 80,00% Engin starfsemi

12. Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutur Nafnverd Bokfaert verd Gangvirdi
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum:
[slenskar mysuafurdir ehf., Artorgi 1, SAUGAKIOKT ...........oooooooooeeeecccccceeeeeeeeeeeeeee oo 50,00% 335.250 321.497 321.497
Isey Skyr Bar ehf., Bitruhalsi 1, Reykjavik (57%*80% = 45,6%) ... 57,00% 606.839 40.176 40.176
*Skyrheimar ehf., Sigtani 3, SEIfOSST ..o 49,00% 245 245 245
Breyting eignarhluta { hlutdeildarféldgum greinist pannig: 2021 2020
SHAO@ T AISDYIJUN ..o 286.542 287.280
Innborgad hlutafé 50.000 0
Keypt & &rinu .......cooveeeee. .. 0 42.000
Hlutdeild f afkomu 25.376 (42.738)
Stada i arslok 361.918 286.542

*Skyrheimar ehf. byggdu & drunum 2020 og 2021 skyrsafn sem synir ségu skyrgerdar & Islandi og munu Skyrheimar ehf. leigja safnid og htisnaedid til rekstraradila ad
skyrsafninu. Skyrheimar ehf. fjarmégnudu byggingu skyrsafnsins ad hluta til med vikjandi lani fra Mjélkursamsélunni ehf. til 10 ara sem er ad eftirstddvum 67 milljonir
kréna i &rslok 2021 sbr. skyringu 14. Endurgreidsla vikjandi lansins skal vera hlutfall af hagnadi rekstraradila skyrsafnsins en pad sem verdur enn dgreitt i lok &rs 10
skal breytt i hlutafé i Skyrheimum ehf. Jafnframt hefur Mjélkursamsalan ehf. skuldbindid sig til ad dbyrgjast hisaleigugreidslur rekstraradila skyrsafnsins til Skyrheima

ehf. og eiganda hisnaedisins til 6 ara fra pvi ad leigugreidslur hefjast.

13. Eignarhlutar i 6drum félogum

Eignarhlutur Nafnverd — Bokfeert verd

Samtok afurdastddva f mjOIKUMIONAGT ST. ... 89,19% 31.999
FOOUIDIANAN BNF. ... 15,70% 147.054 306.179
Amundakinn ehf. ....... 6,60% 11.500 18.19
GIEIO IBIO BT, ... 0,03% 900 1.000
VOttUNArSTOfan TUN BN ... et 5,40% 500 500
MAEGEEOT BN, ..o 0,04% 150 150
SIASELUT SIANAS BIF. ... eeeee e eeeeeeeee e 1,50% 50 0
Nordurvegur ehf. ............. 2,66% 450 0
Icelandic Provisions Inc. ................... 14,22% *USD 7.559 156.280
Slaturfélag Sudurlands svf. B deild ... 1,04% 2.080 2.080
Kaupfélag AMESiNGa SVF. BRIt ...o.oooooooccccccceeeeeeeeeeseeeee e 3,98% 4100 820
Arbakki PrOUNGITEIAY BNF. ........ovooeoereee oo 25,0% 125 125
StofNSJOOUr SAMVINNULTYGGINGA «....cvocvocveceeceeeeteee e Overulegt 46
517.298

*Fjoldi hluta i Icelandic Provisions Inc.  pdsundum USD.
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14. Vorubirgdir
31.12.2021 31.12.2020
FUITUNNAE VOTUE ..ot 3.205.650 3.302.628
L= T=1 10 OO T OO 176.079 177.408
UMBUOIT et 479.364 448.070
AOTAE VOTUE <.ttt 330.674 272.289
4.191.767 4.200.394

Vorubirgdir i lok fjarhagsarsins hafa verid metnar med tilliti til seljanleika og eru vorubirgdir feerdar nidur samkveemt pvi mati. Nidurfaerslan byggir 4 mati stjérnenda
og samkvaemt pvi er ekki talin porf & nidurfaerslu vorubirgda i &r par sem magn af undanrennuosti er 332 tonnum minna en arid 4dur og mun ad 6llu leyti nytast til
framleidslu & afurdum fyrir innanlandsmarkad (2020: 265 milljdnir).

15. Langtimaskuldir
Adrar langtimaskuldir Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Skuldir ferlendri MYNT ..o 128.328 94.579 141.006 0
Skuldir { islenskum krénum, Gverdtryggoar ... 0 0 4.025.737 3.727.775
Skuldir f fslenskum krénum, verdtryggdar 0 0 254502 263.513
128.328 94.579 4.421.245 3.991.288
Naesta ars afborganir langtimaskulda .........c..coooooeioicececceee (10.870) (28.209) (31.608) (180.535)
Langtimaskuldir {Arslok ...........cocooooiiiiii 117.458 66.370 4.389.637 3.810.752
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:
Adrar langtimaskuldir Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Naesta ars afborganic ... 10.870 28.209 31.608 180.535
Afborganir 2023/2022 .........c.ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18.333 28.993 2.562.772 137.865
Afborganir 2024/2023 ...........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18.333 29.799 188.397 2.582.318
Afborganir 2025/2024 ............coooiiiee e 18.333 7.578 115.688 100.147
Afborganir 2026/2025 .........c.ovoeieeeeee e 18.333 0 493.443 101.352
Afborganir 2027/2026 .........c.oveoeoeeeeeeee e 18.333 0 89.028 102.603
ATDOrganir SIOAr .........cocooii e 25.795 0 940.309 786.467
128.328 94.579 4.421.245 3.991.287
Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:
31.12.2021 31.12.2020
SKUIIF VIO TANASTOMANIE ... 4,12% 3,16%
ABKar IANGHMASKUIAIT ... 3.17% 2,17%
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16. Tekjuskattsskuldbinding

Inneign/(skuldbinding)

2021 2020

SEA0@ T AISDYIJUN .. (1.081.141) (1.013.723)
Anrif endurmats FASTATJAMMUNG ... (237.738) 0
AT SAMSKITIUNGT ... oo e e (704) (25.872)
L@IOTETHING TTA TYITA AT ..o (250) 0
Tekjuskattsahrif stofnsjédsvaxta og inntdkugjalds ... 1.897 13.035
Laekkun lifeyrisskuldbindingar, Sjé& SKYFINGU ML 9 ..o, (61.941) 0
Reiknadur tekjuskattur VEGNA ArSINS .........cooouiiiiiee e (167.472) (90.750)
Tekjuskattur til greifsiu @ KOMANMT AN ..o 37.807 36.169
SEAOA TATSIOK ... (1.509.541) (1.081.141)
Tekjuskattseign/(-skuldbinding) greinist pannig 4 einstaka lidi efnahagsreiknings:

31.12.2021 31.12.2020
Varan|egir reKSTrarfJATMUNIT ..........co.iviieieeeeeeee e (1.541.334) (1.256.646)
VBIODIETABIGN ...t 1.600 1.900
VBIUTJATBIGNIT .o (38.223) (28.475)
LI EYMSSKUIADINAING. ... v 0 61.941
SKAMMEMASKUITIE ... 59.739 84.641
SEAMTSIOK ... 0 2.608
FreStaBUE GENGISMUNU «.......oeoeeceececeeee s 1.826 3.613
Arif af Yirfeeran|egu SKATEAIEGU TADT .. ... ..o, 6.850 49.276

(1.509.541) (1.081.141)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi i sidasta lagi sem hér segir:

31.12.2021 31.12.2020
Fra hagnadi Aranna 2022 il 2027 ... 0 202
Fra hagnadi 4ranna 2022 il 2028 ..o 16.791 230.541
Fra hagnadi aranna 2022 il 2029 ...t 17.461 15.635

34.252 246.379
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17. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif & samstseduna, beint eda dbeint. A medal tengdra adila samstsedunnar eru eigendur og figlskyldur peirra, storir
fiarfestar, lykilstarfsmenn og fjélskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir samstaedunni, s.s. hlutdeildarféldg og samrekstrarféldg. Vidskipti vid
tengda adila hafa verid gerd 4 sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Laun og hlunnindi stjérnarmanna og stjérnenda:

2021 2020
SEOMNAMMENN ..o 44.861 45.490
SEOMMEBNAUI ... 177.900 205.142
222.761 250.632
Vidskipti vid tengd félég arid 2021: Keypt pjénusta Seld pjénusta Krofur Skuldir
0g vorur 0g vorur
Samtok afurdastédva { mjélkuridnadi, félagasamtok .........ccccoocooveveeveieieiennee. 2 28.768
[slenskar mysuafurdir ehf., hiutdeildarfélag 15.000
{sey Skyr Bar ehf., NUtdeildarfélag ... 9.393
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag ..., 41.444 36.108
Skyrheimar ehf., hlutdeildarfélag ..o 20.000 67.486
20.000 41.446 127.987 28.768
Vidskipti vid tengd félog arid 2020: Keypt pjonusta Seld pjénusta Krofur Skuldir
0g vorur og vorur
Samttk afurdastddva i mjoélkuridnadi, félagasamtok ..., 6 29.666
islenskar mysuafurdir enf., hlutdeildarfélag 15.000
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag ............cocoooeveeeeceeeecceee e 825
Skyrheimar ehf., hlutdeildarfélag ..........cocoovrvrveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 67.486
0 6 82.311 29.666

Vidskipti vid tengda adila eru & sému kjérum og ef um étengda adila veeri ad raeda.
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18. Fjarhagsleg aheettustyring

Samstaedan styrir fjarmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrarhaefi sinu & sama tima og pad hamarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnvaegi & milli skulda og
eigin fjar. Samstaedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstéou.

Stjérnendur samstaedunnar fylgjast med og greina fjarhagslegar ahaettur i rekstri. Adferdir vegna ahaettustyringar eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar &
markadi og starfsemi samstaedunnar. Eftirfarandi ahaettur hafa verid greindar vegna fjarmalagerninga.

Markadsaheetta
Helstu dhaettupaettir samstaedunnar eru breytingar & gengi gjaldmidla, vaxtabreytingar og verdbdlga. Markmid med styringu markadséhaettu er ad styra og takmarka
ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hdmarkadur.

Gjaldmidladheetta

Hiuti af fjdreignum og fjarskuldum samstaedunnar er i erlendum gjaldmidli og ber samsteedan dhaettu vegna breytinga & gengi vidkomandi gjaldmidla gagnvart islensku
krénunni. Samstaedan reynir ad lagmarka gjaldmidladhaettu i gegnum eftirlit med gengispréun og med videigandi samsetningu fjareigna og fjarskulda i helstu
vidskiptamidlum.

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur samstaedunnar. Gengi beirra og stada midast vid lokagengi timabilsins.

2021 2020 Breyting
USD e 130,19 128,11 1,6%
BB e 176,2 174.83 0,8%
DK e 19,91 21,05 (5,4%)
INOK e 14,78 14,94 (1.1%)
S e 14,41 15,59 (7,6%)
CHE e 1428 144,79 (1,4%)
B R e 148,09 156,62 (5,4%)
Eignir og skuldir f erlendum gjaldmidlum:

Eignir Skuldir Hrein stada
Stadan 31. dESEMBET 2027 ...ttt 776.510 919.692 (143.182)
Stadan 31. deSEMBEr 2020 ..o 642.483 509.359 133.125

 toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% haekkun & gengi islensku krénunnar gagnvart viskomandi myntum hefdi & afkomu og eigid fé midad vid stodu
eigna og skulda  vidkomandi mynt & reikningsskiladegi. | toflu hér ad framan ma sja stédu eigna og skulda f erlendum myntum sem naemnigreiningin tekur til. Naemni-
greiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta gengiséhaettu.
Greiningin tekur ekki tillit til skattaahrifa og var unnin med sama heetti fyrir samanburdartimabilid. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting
undirliggjandi fjdrmalagerninga i erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum faerd beint & eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Laekkun & gengi
islensku krénunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

31.12.2021 31.12.2020
5% 10% 5% 10%
ANFIf & @FKOMU O BIGIB TET w.vvvveeee oo eeeeeeeeeee e eeeeeee s (7.159) (14.318) 6.656 13.312

Vaxtadhaetta

Vaxtadheetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodstreymi fjarmélagerninga muni sveiflast vegna breytinga & markadsvoxtum. Vaxtadhaetta myndast par
sem langtimaskuldir samstaedunnar bera fasta og breytilega vexti. Ahaettunni eru stjornad med eftirliti med vaxtapréun og videigandi bléndu af lanum med féstum
0g breytilegum véxtum.
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Vaxtakjor 4 lantékum samstaedunnar koma fram f skyringu 15 fyrir langtimaskuldir. Af vaxtaberandi skuldum bera 5.455 milljonir breytilega vexti (31. desember 2020:
5.593 milljénir) og 128,3 milljénir fasta vexti (31. desember 2020: 94,6 milljonir).

[ t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta hefdi & afkomu og eigid é 4 reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi
eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin endurspeglar pau
ahrif sem koma fram i rekstrarreikningi og eigin fé an skattaahrifa.
31.12.2021 31.12.2020
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
ANrif & afkomu 0 €IGI6 T8 .......eeeeoeeoeeeeeeeeeeeeee oo 21.273 54.545 27.964 55.928

Verdbolguéhatta

Vaxtaberandi skuldir ad fjarhaed 254,5 milljénir kréna eru verdtryggdar midad vid visitdlu neysluverds (31. desember 2020: 263,5 milljénir) og hefur préun neysluvisitdlu
pvi ahrif & bokfeerda stddu lananna og sjédstreymi tengt peim. Heekkun verdbélgu um 1% yfir arid hefdi leekkad afkomu samstaedunnar um 2,5 milljénir kréna fyrir
tekjuskatt (2020: 2,6 milljénir). Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar.

Utlanaahaetta

[ Gtlanaahaettu felst ahaettan & pvi ad motadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til bess ad samsteedan tapar & fjarmalagerningum
sinum. Stjérnendur fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Gtldnadheettu og settar hafa verid Gtldnareglur hvad vardar sampykki og gjaldfresti nyrra
vidskiptavina dsamt bankadbyrgdum til ad ldgmarka lanséhaettu. baer Gtlanareglur eru yfirfarnar reglulegar til ad endurspegla breyttar adsteedur métadila. Ekki er
tekid tillit til undirliggjandi trygginga vid mat 4@ hamarksutlanadhaettu.

Hamarks tldanadhaetta er st bokfeerda stada sem er sundurlidud hér ad nedan:

31.12.2021 31.12.2020
Skuldabréfaeign og adrar [angtMaKIOTUN ............co.oveieeeee e 57.070 64.990
KIGTUP B TENGA TEIOQ ..ot 127.988 83.311
VIOSKIPTAKIBTU ... 3.039.978 2.731.400
Adrar skammtimakrofur (An fyrirframgreidsing) .........ooooveovoeeeeeeeeeeeeeee e 33.388 2.883
HANADEEIT T8 ...t 237.752 125.511

3.496.176 3.008.095

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er st dhaetta sem felst f pvi tapi sem samstaedan geeti ordid fyrir vegna pess ad hiin getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar innan tilskilinna gjald-
fresta. Stjérnendur fylgjast med lausafjarstédu med greiningu & gjalddaga fjareigna og skulda til ad tryggja ad samsteedan geti endurgreitt allar skuldir 4 gjalddaga.
Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur geta haft 4 samstaeduna.

Skuldir 31. desember 2021:

Innan &rs 2023 2024 2025 eda sidar Samtals
OVAXEADEIANG ... 3.263.886 0 0 0 3.263.886
Med breytilegum voxtum 480.278 2.876.230 404.683 2.676.264 6.437.455
Med fEStUM VOXTUM ..o 13.354 12.808 12.464 46.409 85.035
3.757.518 2.889.038 417147 2.722.673 9.786.376
Skuldir 31. desember 2020:
Innan &rs 2022 2023 2024 eda sidar Samtals
OVAXEADEIANG ... 2.811.016 0 0 0 2.811.016
Med breytilegum voxtum 1.535.309 419.594 2.733.299 1.463.758 6.151.960
Med fEStUM VOXTUM ... 31.035 30.521 30.521 7.630 99.707
4.377.359 450.115 2.763.820 1.471.388 9.062.683
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19. Hreyfingar an greidsluahrifa i sjodstreymi samstaedunnar

A arinu keypti samstaedann vélar og eru 331 milljon af peirri fjarfestingu 6greiddar i arslok 2021 og hefur ekki ahrif & handbzert fé og er pvi ekki synd 1 sjédstreymi
samsteedunnar. A auki fjarfesti samstaedan i bifreidum og teekjum med lantoku ad fjarheed 466 milljonum kréna og af peirri fjarhaed eru 320 milljénir kréna sem
hafa ekki &hrif 4 handbeert fé og er pvi ekki synd i sjédstreymi samstaedunnar.

20. Leigusamningar

Mjélkursamsalan hefur gert leigusamning vié Amundarkinn ehf. um leigu & Hnjtikabyggd 34 & Blonuduési til 2029 sem hzegt er ad framlengja tvé ar  senn. Leigu-
samningurinn er bundinn byggingarvisitdlu og er tveggja ara gagnkveemur uppsagnafrestur. Greidd leiga & &rinu 2021 var 21,2 milljénir kréna (2020: 20,3 milljénir).
Azetladar leigugreidslur fyrir arid 2022, uppreiknadar midad vid byggingarvisitolu i desember 2021, eru 21,8 milljonir kréna.

Mjélkursamsalan hefur einnig gert hisaleigusamning vid Arfoss ehf. um leigu & Austurvegi 69 & Selfossi til 2026 sem heegt er ad framlengja eitt ar { senn. Leigu-
samningurinn er bundinn byggingarvisitdlu og er eins &rs gagnkvaemur uppsagnafrestur. Greidd leiga & arinu 2021 var 16,7 milljénir kréna (2020: 16,2 milljonir).
Azetladar leigugreidslur fyrir arid 2022, uppreiknadar midad vid byggingarvisitolu i desember 2021, eru 17,3 milljonir kréna.

Ad auki er Mjélkursamsalan med husaleigusamning vid Hesthals 12 ehf. um leigu 4 nedri haed Njardarnes 10 & Akureyri til drsloka 2023 sem haegt er ad framlengja.
Leigusamningurinn er bundinn visitdlu neysluverds. Greidd leiga & arinu 2021 var 7,7 milljonir kréna (2020: 0 milljonir). Aeetladar leigugreidslur fyrir &rid 2022,
uppreiknadar midad vid visitdlu neysluverds i desember 2021, eru 7,9 milljénir kréna.

21. Abyrgdir, vedsetningar og 6nnur mal

Vedsetningar og skuldbindingar utan efnahagsreiknings greinast pannig 4 eignarflokka:

Bokfeert verd Fjarhaed
vedsettra eigna skulda
LAN MEO VEOT 1 TASTBIGMUM ..o 2.326.149 1.021.169
Lan med vedi { birgdum og ViBSKIPTaKrBfUM ..o 8.623.440 3.116.688
Lan med vedi i fasteignum, birgdum, vidskiptakrofum og handbaeru fé 156.280 141.006
22. boknun til endurskodenda

2021 2020

EndUrskoBUN &rSTBIKMINGS .......veeeeeeeeeee e 24.272 21543
ONNUE BJBNUSTA oo eeeseeeee e eeeesseee oo eeee e eeeeeeeeees 7.845 8.128
32.117 29.671

23. Reiknisskilaadferdir

Samstzaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreikninga médurfélagsins og dotturfélaga pess. Détturfélog eru pau féldg par sem samsteedan fer med yfirrad. Yirrad eru
til stadar pegar samstaedan hefur dkvérdunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku f fjarfestingunni
og getur med dkvordunarvaldi haft &hrif & dvinninng sinn af fjérfestingunni. Félagid endurmetur & reikningsskiladegi hvort ad yfirrd yfir fjarfestingu séu til stadar
med tilliti til ofangreindra pétta.
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Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga a arinu er medtalin f rekstrarreikningi og yfirliti um adra heildaratkomu fré og med kaupdegi eda fram ad soludegi
eftir pvi sem vid 4. Leidréttingar & reikningsskilum détturfélaganna eru gerdar begar ad naudsynlegt pykir og reikningsskilaadferdir peirra adlagadar ad peim sem
samsteedan notar.

Markmid med gerd samstaedureikningsskila er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samsteedunnar Gt & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt vid gerd
reikningsskilanna.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti { erlendum gjaldmiélum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad
vid gengi i lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning.

Skraning tekna

Tekjur af vérus6lu og pjonustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid. Vorusala er skrad pegar yfirrdd yfir seldri voru flytjast yfir til kaupanda, sem er almennt vid
afhendingu voru. Pjdnustutekjur eru eftir atvikum feaerdar & peim timapunkti pegar pjénustan hefur verid innt af hendi, eda samhlida pvi sem pjénustan er veitt. Sala er
synd i rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur, sem innheimtar hafa verid & reikningsarinu en varda sidari reikningsér, eru feerdar til skuldar i efnahagsreikningi
sem fyrirframinnheimtar tekjur. Tekjur, sem varda reikningsarid en innheimtast eftir lok pess, eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi.

Skraning gjalda
Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna @ timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjéld sem stofnad er til & reikningsarinu en varda sidari reikningsar eru feerd til
eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem éfallinn kostnadur {
efnahagsreikningi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Vaxtatekjur eru feerdar fyrir viskomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstél og vaxtaprésentu.

Fiarmagnsgjold eru feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem pau falla til. Lantdkukostnadur er eignfaerdur og afskrifadur linulega yfir liftima lansins.

Vidskipti { 6drum myntum en islenskum krénum eru umreiknud yfir i krénur & gengi vidskiptadags. Gengismunur sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna
er feerdur i rekstrarreikning. Peningalegar eignir og skuldir f erlendri mynt eru umreiknadar midad vid gengi myntar i arslok og er afallinn gengismunur faerdur { rekstrar-
reikning @ medal fjarmagnslida.

Skattamal
Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i érsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna 4 skattalegri afkomu og afkomu
samkvaemt drsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem dzetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjéri annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattsstofn samsteedunnar
er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattseign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & méti skattskyldum hagnadi { framtidinni.
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn &vinningur tengdur eigninni muni nytast samstaedunni og haegt er ad meta kostnad

vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru annad hvort faerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd eda endurmatsadferd. Samkvaemt
kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjdrmunir feerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd
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varanlegra rekstrafjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eignunum  tekjuhaeft dstand. Samkveemt endurmatsadferdinni er notast
vid gangvirdi & peim degi sem varanlegir rekstrarfjarmunir eru endurmetnir ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.

Verdmatshaekkanir vegna endurmats eru feerdar 4 endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Vid sélu, afskriftir eda nidurlagningu eignar
er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur 4 éradstafad eigio fé.

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru afskrifadir linulega 4 daetludum nytingartima peirra, ad teknu tilliti til veents hrakvirdis. Eignir par sem eignarréttur er bundinn drum
samkveemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar & dsetludum nytingartima & sama grunni og eignir med fullum eignarrétti. Hagnadur eda tap vegna sélu eigna
er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna & soludegi, og er faerdur vid rekstrarreikning vid sélu.

Eignarhlutar i hlutdeildarféelogum

Til hlutdeildarfélaga teljast félég par sem fjarfestir hefur veruleg ahrif 4 rekstrar- og fjarmalastefnu. Félag er alitid hafa veruleg ahrif i 66ru félagi ef pad 4 20% eda
meira af atkveedisrétti félagsadila 1 pvi fyrirteeki, &n pess ad teljast hafa yfirrdd. Samkveemt hlutdeildaradferd eru eignarhlutar f hlutdeildarfélogum feerdir & kostnadarverdi
ad teknu tilliti til hlutdeildar 1 rekstri og annarra breytinga 4 eigin fé, og virdisryrnunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga umfram hlutdeild er adeins gjaldfeert
hafi samstaedufélag gengist i dbyrgd eda stofnad til skuldbindinga fyrir peirra hond.

Verdbreéf
Skuldabréf og adrar langtimakréfur sem &eetlad er ad eiga fram 4 gjalddaga eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi
framtidinni.

Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi eda dagverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid éflun peirra dsamt
odrum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i séluhaeft dstand. Framleidslukostnadur samanstendur af hraefnikostnadi, launakostnadi og 6beinum kostnadi
vegna framleidslunnar. Dagverd er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum kostnadi vid ad ljika vid framleidslu vara og daetludum sélukostnadi.

Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu. Nidurfeerslan er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur métreikningur til ad meeta hugsanlegu
tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

Handbeert fé
Handbzert fé samsteedunnar samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad fradregnum afborgunum af hofudstdl og eru eftirstédvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu i lok
timabilsins eftir pvi sem vid 4.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru faerdar upp  efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjdrhagslegum dtgjdldum f framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta
og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum heetti.

Skuldbindingar vegna vérudbyrgda eru faerdar & séludegi viokomandi vara og metnar af stjornendum m.t.t. daetlads fjardtstreymis sem dbyrgdirnar kunna ad valda f
framtidinni.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til afallins kostnadar.
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Um Audhumlu

Audhumla svf. (,félagid”) er samvinnufélag f eigu um 500 mjélkurframleidenda
um land allt. Félagid er rekid & samvinnugrundvelli med takmarkadri abyrgd
samkveemt [dgum um samvinnufélég nr. 22/1991. Félagssvaedi Audhumlu naer
yfir allt [sland ad undanskildum Skagafirdi. Tilgangur félagsins samkvaemt
sampykktum er ad taka vid mjélk fra félagsménnum og umbreyta f mjélkurafurdir
sem seldar eru & markadi 4 [slandi og erlendis. b4 er félaginu heimilt ad reka
hverja pa starfsemi, sem geeti dregid Ur rekstrarkostnadi félagsins og verid til
hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsmenn pess. Félaginu er medal annars
heimilt ad stofna détturfélog um starfsemi sina. Jafnframt er félaginu heimilt
ad fela utanadkomandi adila hluta af verkefnum sinum. Tilgangi sinum hyggst
félagid nd medal annars med pvi ad:

e Reka afurdastddvar (mjélkurbd).

e Stunda 6flugt og skilvirkt sdlu- og markadsstarf med framleidsluvorur félagsins
og adrar vorur eftir pvi sem henta pykir.

e \lera adili ad Mjélkursamsdlunni ehf.

e \lera adili ad Samtokum afurdastddva i mjélkuridnadi sf.

e |eidbeina félagsmonnum um medferd mjélkur.

e Annast flutninga f eigin parfir, fyrir félagsmenn og adra.

e Annast rekstur og umsyslu fasteigna.

e Nyta pekkingu og adstdu félagsins til ad skapa pvi aukinn ard af starfseminni
innanlands sem utan.

Félagid er med hafudstodvar ad Austurvegi 65, Selfossi.
Audhumla er médurfélag Mjélkursamsdlunnar ehf. (,MS") med 80% eignarhlut,
sem er rekstrarfélag mjolkuridnadarins & fslandi. MS er leidandi fyrirtaeki i

matveelaidnadi 4 Islandi. Hlutverk félagsins er ad taka vid mjélk fra eigendum
sinum og umbreyta i hollar og gédar mjélkurafurdir f takt vid parfir neytenda.
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Umhverfismal

Félagid einsetur sér i allri starfsemi sinni, allt fra s6fnun mjélkur fré framleidendum
til framleidslu og dreifingar fullunninnar voru til vidskiptavina, ad starfa i satt
vid umhverfi sitt og nattdru landsins hverju sinni. Med umhverfisstefnu sinni
leitast félagid vid ad endurspegla umhverfisveen sjénarmid i 6llum skrefum
virdiskedjunnar og leggja par med rika dherslu & bestu umgengni okkar til verndar
umhverfinu og nattdru landsins. Til ad n& sem bestum &arangri  umgengni vid
umhverfi og lifriki, leggur félagid megindherslu & eftirtalda peetti sem tengjast
umhverfisvernd med beinum heetti:

Loftlagsmal
Félagid leitast vid ad spara orku i starfsemi sinni, en um leid ad nota eins
umhverfisvaena orku og kostur er sem framleidd er med sjalfbaerum heetti.

Vatnsverndar- og frarennslismal

Rekstur afurdastodva { mjélkurvinnslu krefst mikillar vatnsnotkunar. bvi er brynt
ad hafa naegan adgang ad gédu og heilneemu neysluvatni sem stenst allar kréfur
sem til bess eru gerdar. Til ad svo megi vera er pvi jafn naudsynlegt ad umgangast
adgengi okkar ad neysluvatni sem audlind sem vid purfum ad geeta ad og
vardveita.

Umbddir, adfanganotkun og fastur drgangur

Auk pess ad reyna ad lagmarka alla adfanganotkun f starfseminni, pé leggur
félagid aherslu a: Ad allar ytri umbUdir verdi margnota, par sem pvi verdur vid
komid. Ad paer umbddir sem eru i beinni snertingu vid voruna, og eru ekki
endurnytanlegar, verdi framleiddar Gr efnum sem eru endurnytanleg. Paer umbddir
verdi jafnframt framleiddar dr eins umhverfisvaenum efnum og kostur er og
efnisnotkun og samsetning peirra pannig gerd ad peer falli vel ad sorpflokkun.
Ad allt pad sorp sem fellur til hja starfsstodvum félagsins og afhendist til
endurvinnslustddva verdi flokkad eftir beim vidmidum og reglum sem vidkomandi
endurvinnslustddvar vinna eftir hverju sinni. Rik &hersla verdi 16gd a sorpflokkun.
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Gaeda- og matveeladryggi

A félagid er 6gd er st ahersla ad pad tryggi vidskiptavinum sinum adgang ad
Sruggum og heilneemum matvaelum. | peim tilgangi vinnur félagid med skipu-
[6gdum haetti ad eftirfarandi aherslu- og starfspattum:

Mjélkurframleidsla hja kiabaendum

Félagid grundvallar starfsemi sina & méttoku og vinnslu fyrsta flokks hraefnis
sem avallt er framleitt vid bestu mdgulegu adstaedur. Til vidbdtar peim opinberu
krofum, sem fram koma  |6gum og reglum um adsteedur til framleidslu matveela,
vinnur félagid skipulega ad pvi ad allir mjélkurframleidendur, sem leggja inn
mjolk hja félaginu og samstarfsadilum, uppfylli kréfur um 6ll pau vidmid og
skilyrdi sem nd yfir eftirtalda peetti f mjélkurframleidslu a kiabGum: matveeladryggi
vid framleidslu, dyravelferd og umgengni og asynd kiabda.

Urvinnsla mjélkur og framleidsla mjélkurvara

Vid séfnun og méttdku mjélkur, og drvinnslu hennar vid framleidslu mjélkurvara,
er stefna félagsins ad tryggja matvaelaéryggi med pvi ad uppfylla opinberar
krofur, 16g og reglugerdir og stydjast avallt vid bestu framleidsluteekni og traustan
framleidslubinad sem skilar hamarks geedum og studlar ad sem mestu
framleidsludryggi. Geedastjornun félagsins er samstarfsverkefni alls starfsfélks
fyrirtaekisins og 16gd er ahersla & hvatningu, pjalfun, gott upplysingastreymi og
ad skapa gdédan vinnustad.

Gadaeftirlit og rannséknir

Til ad skapa g6dan grundvéll ad traustum starfspattum er reglubundid fylgst
med hverjum peetti virdiskedjunnar, allt frd mjélkurframleiéendum til fullunninnar
véru sem tilbdin er til afhendingar til neytenda. Til ad nd pessum markmidum
tryggir félagid: Ad til stadar sé vottad gaedakerfi i 6llum starfsstédvum félagsins
og ad pad nai yfir alla virdiskedjuna, allt fré hréefnismottéku fra framleidendum,
innra eftirlit med framleidslu mjélkurvara og til afhendingar fullunninnar véru
til vidskiptavina. Ad i fyrirtaekinu sé évallt til stadar videigandi taekjabinadur
til naudsynlegra meelinga og rannsékna. Ad g6o pekking starfsfolks sé til stadar
innan fyrirtaekisins og reglubundin endurmenntun & sérsvidi eftirlits og rannsékna
fari fram.
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Samfélagsleg abyrgd

Med pvi ad setja kréfur & birgja um gaedi hraefnis samkveemt gadastefnu
félagsins studlar pad ad dyravelferd par sem gaedi mjélkur byggjast & adblinadi
0g g6dri umhirdu kia. Ad sama skapi hefur petta einnig &hrif & matveeladryggi.

Hollustustefna

Félagid, fyrirteeki i eigu ktiabaenda & [slandi, einsetur sér ad framleida hollar og
fjélbreyttar mjélkurvdrur i takt vid parfir neytenda. Markmid félagsins eru pripaett:
Ad stydja vid heilbrigt liferni neytenda. Ad auka gagnsaei um hollustu og innihald
vara. Ad fj6lga valkostum i mjélkurvérum og draga afram r sykri i bragdbaettum
mj6lkurvrum.

Lydheilsa og heilbrigdi

Félagid tekur patt { ymsum verkefnum par sem pad hvetur til beettrar lydheilsu
og heilbrigdi og er m.a. adili ad samstarfi vid Beinverndarsamtékin og fprotta-
kennarafélag fslands. Einnig hefur félagid unnié med Embeetti landlaeknis og birt
skilabod fra pvi & mjélkurfernum. Til vidbotar leggur félagid aherslu & ad stydja
vid ipréttastarf og hvetja til hreyfingar og holls mataradis.

islensk tunga

Félagid leggur aherslu & malraekt med pvi ad stydja vid islenska tungu |
markadsstarfi fyrirtaekisins. Félagid bydur starfsfélki sinu af erlendum uppruna
upp & islenskukennslu svo pad adlagist samfélaginu betur og stydur vid verkefni
sem efla fslenska tungu barna og unglinga. Félagid stydur vid islenska ferdapjénustu
med pvi ad freeda neytendur um islenska nattdru @ mjélkurfernum.

Frumkvddlastarfsemi

Félagid studlar ad pvi ad efla islenskt atvinnulif med pvi ad eiga i samstarfi vid
fjélmorg litil frumkvédlafyrirtaeki.
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Vidauki: Ofjarhagsleg upplysingag;jof

Mannaudur

Ein helsta audlind félagsins er mannaudur pess og pekkingin og reynslan sem
hann byr yfir. Til ad hla ad starfsfélki hefur félagid sett fram skyra mannaudsstefnu.
Vellidan og 6ryggi starfsfélksins er félaginu hugleikin og pvi hefur félagid einnig
markad sér stefnu um 6ryggi og vinnuvernd og um forvarnir gegn einelti og
kynferdislegri areitni.

Félagid stydur vid fjdlbreytni f islensku atvinnulifi med starfsfélk fra mérgum
pjédléndum.

Mannauds- og jafnréttisstefna

Mannauds- og jafnréttisstefna félagsins Iysir hvernig fyrirtaekid sér fyrir sér préun
mannaudsmala hja fyrirtaekinu. Han hefur pann tilgang ad visa félaginu veginn
pannig ad afstada fyrirtaekisins { mikilveegum mélaflokkum tengdum starfsfélkinu
sé skyr. Han felur i sér dkvedin skilabod til starfsmanna, stjérnenda, stjérnar,
eigenda og samfélagsins. Helstu aherslur hennar eru lidsheild og gildi, radningar
og fjdlbreytni, méttaka nylida, pjalfun og freedsla, stjérnun og endurgjof, éryggi
og vinnuvernd, einelti, kynferdisleg areitni, kynbundin areitni og ofbeldi, pekkingar-
og upplysingmidlun, jafnvaegi milli vinnu og einkalifs, jafnrétti og sveigjanleg
starfslok.

Jafnlaunavottun

Undirbdningur jafnlaunavottunar st6d yfir & &rinu og hlaut Mjélkursamsalan
vottun samkvaemt jafnlaunastadlinum [ST 85:2012 { desember 2019. Meginmarkmid
jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum launamun og studla ad jafnrétti
kynjanna & vinnumarkadi.
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Persénuvernd

Vegna aukinna krafna laga um persénuvernd og vinnslu upplysinga hof félagid
vinnu vid skraningu ferla gagnvart pessum auknu kréfum. pann 27. april 2016
skrifudu forsetar Evrépupingsins og -radsins undir nyja evrépska persénuverndar-
[6ggjof sem sidan kom til framkveemda i Evrépu pann 25. mai 2018. bar sem
vernd persénuupplysinga er hluti af samningnum um Evrépska efnahagssvaedid
(EES) var [sland skuldbundid til ad innleida pessa nyju l6ggjof  islenskan rétt.
pann 15. jini 2018 toku sidan 1 gildi ny 16g & Alpingi um persénuvernd og vinnslu
personuupplysinga nr. 90/2018. Med pessum logum var persénuverndarreglugerd
Evrépusambandsins leidd i fslenskan rétt.

Spillingar-, mitu- og mannréttindamal
Stjérn félagsins hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er
skilgreint og verksvid gagnvart framkveemdastjora.

Félagid virdir almenn mannréttindi, rétt allra til félagafrelsis og til kjarasamninga.
Ahersla er l6gd & ad verktakar og undirverktakar fari eftir gildandi I5gum f landinu
er vardar alla sina starfsmenn, sama hvort pad eru peirra launpegar eda eigin
undirverktakar.

Félagid hefur ekki sett sér skrifleg vidmid um spillingu-, matur- og mannréttindamal
en vinna vid pad er komin af stad og Iykur veentanlega & arinu 2022.
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