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Avarp stjérnarformanns

Egill Sigurdsson

Festa i starfsemi

Arid 2011 vard 234 milljona krona hagnadur af starf-
semi Audhumlu svf. en arid 2010 vard hagnadur ad
fjarhaed 114 milljonir kréna. Pessi nidurstada endur-
speglar pann drangur sem ordid hefur i rekstri Mjdlkur-
samsdlunnar, détturfélags Audhumlu, eftir sameiningu
fyrirtaekja i mjélkuridnadi og endurskipulagningu starf-
seminnar sem hofst fyrir alviru arid 2008. Détturfélag
Audhumlu, Mjélkursamsalan, skiladi 199 milljona kréna
hagnadi en 294 milljéna kréna hagnadi arid 2010.

Fjarfestingar Auéhumlu 4 arinu umfram seldar eignir
voru 539 milljénir kréna og par er fyrst og fremst um ad
reeda fjarfestingar f flutningateekjum og framleidsluteekj-
um { mjélkuriénadi. Heildareignir félagsins i &rslok nema
11.886 milljonum kréna og er eiginfjérhlutfallid 55,9%.

Meginhlutverk Audhumlu er pripeett.  fyrsta lagi ad
selja & innlendum og erlendum markadi hamarksmagn
mjélkur fra baendum. | &dru lagi ad tryggja hamarks-
skilaverd fyrir framleidsluna. pridji meginaherslupattur
i starfsemi Audhumlu er ad tryggja 6llum bandum,
hvar sem peir bla, jafna adstédu til ad koma fram-
leidslu sinni @ markad. pad gerir félagid med pvi ad
jafna flutningskostnad peirra innbyrdis. petta sidast-
talda er sennilega mikilveegasta byggdaadgerd sem
eitt fyrirtaeki stendur ad. Audhumla skuldbindur sig
til ad pjéna framleidendum fyrir sama verd hvar i sveit
sem peir eru settir.

Gifurlegar verdhaekkanir hafa ordid 4 adfongum til
birekstrar fra pvi ad Auhumla var sett & laggirnar {
ndverandi mynd. betta hefur edlilega leitt til verd-
haekkana & mjélk fra baeendum téluvert umfram haekkun
neysluvisitdlu i landinu. Audhumla og Mjélkursamsalan
hafa tryggt ad petta leiddi ekki til dbeerilegra vero-
haekkana & neytendamarkadi med pvi ad ganga rosk-
lega til pess ad laekka sdfnunar-, vinnslu- og dreifi-
kostnad. Arlegur kostnadur vegna pessara pétta &
verdlagi 2011 er nG um tveimur milljoroum kréna leegri
en arid 2007. Fyrir vikid hefur afurdaverd prdast nokkurn
veginn { takt vid neysluvisitdluna. An pessarar hagraed-
ingar hefdu verdhaekkanir & markadi purft ad vera mun
meiri en raun ber vitni. pad hefdi liklega dregid umtals-
vert Ur sélu sem hefdi svo aftur skert greidslumark svo
um munadi.

Audhumla og Mjélkursamsalan eru i samfélagslegri
eigu kiabaenda. Mjélkurframleidsla peirra og vinnsla
byr vid sérstaka lagalega umgjord. Fyrirteekjum f
mjolkuridnadi er heimilt ad vinna saman og ganga til
sameiningar an opinberrar fhlutunar. betta er heimilad
i lj6si pess ad verdlagningu i mjélkuridnadi er styrt
gegnum opid ferli og med virkri patttoku fulltria neyt-
enda. Petta sérstaka fyrirkomulag hefur tryggt neytend-
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um mikid Grval mjélkurvara & héflegu verdi og i raun
skapad jafnveegi & markadnum par sem neytendur
hafa ekki purft ad taka 4 sig nema ad hluta peer gifur-
legu kostnadarhaekkanir sem ordid hafa & adfongum
mjélkurframleidslunnar. Fyrirkomulagid hefur jafnframt
tryggt hagsmuni framleidenda og jafnad stGdu peirra
innbyrdis. Loks hefur petta fyrirkomulag studlad ad
samkeppni i smasdluverslun pvi pad hefur foréad pvi
ad stérar smasdlukedjur geetu kntid fram allt &nnur
vidskiptakjor en minni adilum bjédast. Mjdlkurvérur
hafa f raun jafnad adstédu & 6llum stigum virdiskedj-
unnar vegna pess sérstaka fyrirkomulags sem rikir um
framleidslu peirra og verdlagningu.

Mijdlkursamsalan, détturfélag Audhumlu, rekur nd fimm
vinnslustddvar og Kaupfélag Skagfirdinga, medeigandi
Audhumlu 1 rekstri Mjolkursamstlunnar, rekur eina.
Arid 1987 var mjélk vigtud inn 7 17 vinnslustédvar
hringinn f kringum landid. Med batnandi vegakerfi,
vegapjénustu og 6flugri teekjabdnadi var unnt ad na
fram hagraedingu { mjélkuridnadi sem hefur sannarlega
skilad sér til neytenda og pannig treyst st6du innlendrar
framleidslu & markadi.

A arinu 2011 voru mjélkurvérur i tvigang haekkadar i
verdi, fyrst um 2,25% og svo um 4,25%. | febrdar for
verdhaekkunin 61l til baeenda en { gust var henni skipt
milli beenda og vinnslunnar. P& voru um tvo ar lidin
fré pvi ad vinnslan fékk heimild til verdhaekkana. Pad
pjénar ekki verdlagskerfinu né starfseminni, sem pad
er hluti af, ad svo langur timi lidi milli verdbreytinga.

Audhumla svf. heldur &fram & peirri braut sem morkud
var vid upphaf starfseminnar arid 2007. Félagié mun
&fram nyta pa hagreedingarkosti sem f bodi eru i
mjélkurvinnslu og flutningum med hagsmuni neytenda
og baenda i huga. Félagid hefur pegar métad hugmyndir
um naestu skref sem baedi varda séfnunar- og dreifi-
kerfid og skipulagningu f vinnslunni. bessi vinna skiptir
afar miklu méli nd pegar fyrir liggja stér fjérfestinga-
verkefni sem radist verdur i 4 naestu misserum. pau
tengjast ostaframleidslu, neyslumjolkurpdkkun og
pokkun syrdra vara. Pbessi fjarfestingaverkefni mida
ad pvi ad beaeta enn vorugaedi og bjéda handhaegari
umbdir. Aukin hagkvaemni i rekstri og meiri framleioni
er forsenda pessara fjarfestinga.

Opninberar t6lur benda til pess ad kaupmattur raod-
stéfunartekna einstaklinga hafi dregist saman um
lidlega fjérdung fra pvi fyrir hrunid. petta hefur komid
fram med margvisilegum haetti i matvorusolu. Visitala
dagvéru, sem meelir magn seldra vara i matvdrubidum,
er nt um 6% leegri en &rid 2007. Pad bendir til bess
ad innkaup 4 hvern Islending hafi minnkad um 8%.
Sala & kjéti & hvert mannsbarn hefur minnkad um 9%
frd 2007. Mijélkurpréteinsala ad vidbaettum mysu-

préteinum hefur dregist mun minna saman, eda um
3% & mann fra 2007, og sala & mjélkurfitu hefur aukist.
Flest bendir til pess ad mjélkurvrur hafi bannig aukid
markadshlutdeild i bessu erfida efnahagsastandi. pad
er arangur af hagraedingu 1 greininni sem hefur haldid
verdhaekkunum i skefjum og pad er einnig drangur af
markvissu markads- og sélustarfi.

Matvéruframleidsla og 6ruggt adgengi ad matvéru er
grundvallarpattur samfélagsmyndarinnar. Félksfjdlda-
préun i heiminum og breyttir neysluhattir benda
eindregid til pess ad & naestu drum og &ratugum purfi
oll riki heims og taka skyra afstddu til pess ad hvada
marki pau atla ad tryggja eigin feeduframleidslu og
ad hvada marki pau aetla ad reida sig & innflutning.
pvi midur hefur slik umraeda vart hafist hér 4 landi og
einstaka skammsynir menn fremur reett um matveela-
framleidslu sem byrdi en naudsyn eda uppsprettu
teekifeera. bratt fyrir nokkra 6vissu um hvernig heim-
urinn atlar ad braudfaeda fjérdungi fleiri ibda innan
priggja dratuga geta islenskir kabaendur &tt von & pvi
& naestu arum ad maeta samkeppni fra innflutningi.
bad myndi 6gna afkomu og hagkvaemni { rekstri kiabta
og vinnslusttdva beenda. bvi er mikilveegt ad Audhumla
og Mjélkursamsalan haldi 4fram ad hagreeda i rekstri
og hugi jafnframt ad nyjum méguleikum til atflutnings.
Undanfarin &r hefur &hersla verid 16gd & ad auka at-
flutning & skyri sem er ardbeerasta afurd félagsins
Gtflutningi um pessar mundir. NG pegar hefur félagid
fullnytt kvéta til skyrtflutnings til Evrépusambandsins
og pess er freistad ad auka solu i Bandarikjunum. Fleiri
kostir verda skodadir & nastu misserum. Markmidid
er ad auka hagkveemni kiiabta og vinnslufyrirteekja
sem aftur leidir til pess ad unnt verdur ad bj6da hér
heima lzegra voruverd en ella.

Eg bakka vidskiptavinum fyrir vidskiptin & lidnu &ri og
pad traust sem peir hafa synt fslenskum baendum og
fyrirtaekjum peirra. Eg bakka starfsfélki Mjélkursam-
solunnar og Audhumlu fyrir kraftmikid og gott starf &
arinu. Loks pakka ég baendum, eigendum fyrirtaekjanna,
fyrir 6flugt samstarf um rekstur peirra og pad traust
sem peir hafa synt fulltrGum sinum og stjémn.
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Skyrsla forstjora

Einar Sigurdsson

Godur afangi a lengri leid

Festa er komin 4 i starfsemi Audhumlu svf. og déttur-
felagsins Mjolkursamsdlunnar ehf. eftir endurskipu-
lagningu sem hoéfst & fyrstu arum starfseminnar. Arid
2011 vard 234 milljéna kréna hagnadur af starfsemi
Audhumlu sem er grundvalladur & 199 milljéna kréna
hagnadi Mjélkursamsélunnar. Hagnadur Auéhumlu
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi vard 978 milljénir krona
en var 956 milljonir kréna &rid &dur. Hagnadur fyrir
skatta nam 294 milljénum kréna, sem er um 142 millj-
6num kréna betri nidurstada en 4 fyrra &ri. Hagnadur
er lidlega 1% af veltu og svigrdm fyrirteekisins til ad
maeta &f6llum & markadi er pvi takmarkad og mikilveegt
ad halda afram ad styrkja afkomuna.

Mjélkursamsalan, langmikilvaegasta eining i starfsemi
Audhumlu arid 2011, skiladi EBITDA hagnadi af starf-
seminni ad fjarhaed 743 milljénir krona. betta er heldur
lakari afkoma en &rid adur, EBITDA laekkar um 53 millj-
onir krona milli dra. Hagnadur fyrir skatta laekkar um
94 milljénir kréna og heildarafkoma er 94 milljénum
kréna lakari en arid 2010. Hlutdeild framleidenda, sem
eru f senn eigendur og helstu birgjar, i heildartekjum
félagsins 6x & arinu um sem nemur 95 milljénum kréna.

Acetlanir arsins 2012 gera rad fyrir ad afkoman verdi
& svipudum nétum og 2011. Félagio leggur mikid kapp
& al baeta rekstrarstéduna med hagraedingaradgerdum
& 6llum svidum og s6kn & markad med nyjar fram-
leidsluvdrur.

Undanfarin &r hefur verid unnid markvisst ad endur-
skodun & rekstrarkostnadi i Mjélkursamsdlunni og
leitad sparnadarleida. Fyrirtaeki f greininni hafa runnid
saman og gert med sér samstarfssamninga  samraemi
vid bivorulog sem kveda einnig @ um fyrirkomulag
verdlagningar mjélkurvara. Solu- og markadsstarf
hefur verid straumlinulagad, vinnslustédvum hefur
verid feekkad og starfsemi peirra einféldud og gerd
meira sérhafd. Undanfarin tvé ar hefur verid hafist
handa um einféldun flutningakerfa. bess saust merki
i reikningum félagsins 2010 og 2011 og hagraedingin
kemur ad fullu fram & &rinu 2012. P4 er gert rad fyrir
ad einfoldun flutningakerfisins hafi leitt til ad minnsta
kosti 200 milljéna kréna arlegrar hagraedingar.

Arid 2011 heekkadi hraefnisverd til vinnslunnar tvisvar,
fyrst 1. febrdar um 3,25 kr. & litra og svo aftur 1. jali
um 3,25 kr. 4 litra, eda um samtals 9,1%. | beedi skiptin
fylgdu heimildir til verdhaekkana & markadi en 1 jali
fékk félagio i fyrsta sinn { tvd ar heimild til ad haekka
verd vegna kostnadarhaekkana vinnslunnar. Rekstrar-
tekjur @ markadi haekkudu f heild um 8,2%. Hraefnis-
kostnadur sem hlutfall af veltu eigin framleidslu eykst
um 0,6 présentustig. Hlutdeild baenda f markadstekjum
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hefur vaxid sem pessu nemur. Félagid meetti pessu
med &framhaldandi hagraedingu f rekstri. Adrir kostn-
adarlidir haekkudu einnig og par ber haest ahrif kjara-
samninga, ahrif gengispréunar & kostnad af umbadum
og innfluttu hraefni og ahrif af haekkun oliu og orku-
kostnadar.

Tekjumyndun Mjélkursamsdlunnar hefur verid sterk,
einkum {1jési pess ad almennur samdrattur hefur ordid
i dagvoruverslun sfdustu misseri, skattar haekkad,
kaupmattur minnkad og hagvoxtur er litill. Tekjur arid
2011 voru 19.441 milljénir kréna og hofdu haekkad um
8,2% milli ara.

Azetlanir félagsins gera ekki rad fyrir miklum breyt-
ingum til batnadar i kostnadarumhverfi & arinu 2012.
Rekstrarkostnadur Mjélkursamsélunnar er évenju
fastur” til skemmri tima a.m.k. Greidslumarksakvordun
stjornvalda fastsetur mjolkurframleidslu arsins 12
manudi fram i timann. bad dsamt akvérounum vero-
lagsnefndar festir til sama tima hraefniskostnad MS
sem er 51% rekstrarkostnadar. Mjélkurmagnid styrir
loks kostnadi vid umbudir og ibldndunarefni sem er
20% kostnadar. Innan drsins er pvi um 70% kostnadar
fastur. Mjélkurmagnid hefur sidan vitaskuld &hrif &
fjélmarga adra kostnadarlidi og pad er pvi 6heett ad
segja ad innan 4rsins séu pau 30% kostnadar, sem
eftir eru, a.m.k. half-fost. bvi er lj6st ad verdi umtals-
verdar breytingar & markadsumhverfi i mjélkuriénadi
parf félagid ad gripa hratt til rétteekra breytinga til ad
na tékum & kostnadi vid nyjar adstaedur.

bad er mat stjérnenda félagsins ad Mjélkursamsalan,
détturfélag Audhumlu og langmikilveegasta rekstrar-
eining samstaedunnar, purfi til lengri tima ad skila ad
minnsta kosti 900 milljénum kréna f rekstrarafkomu
fyrir fjdrmagnskostnad og afskriftir (EBITDA) & ari og
ad hagnadur eftir skatta verdi a.m.k. 400 - 500 milljénir
kréna. betta barf til pess ad félagid geti endurnyjad
sig med edlilegum heetti, lagt stund & 6fluga vorupréun
og til pess ad pad geti maett 6hjakveemilegum sveiflum
i starfsumhverfi sinu. bad er besta trygging baenda
fyrir pvi ad fyrirtaeki peirra geti til lengri tima stadid
vid markmid um ad selja hdmarksmagn mjélkur & vid-
unandi verdi.

Audhumla og Mjélkursamsalan starfa fyrst og fremst
& innanlandsmarkadi sem skapar félaginu 96% tekna.
Langmikilvaegustu voruflokkar f starfseminni fra sjénar-
héli framleidenda eru drykkjarmjélk og ostar. Samanlagt
fara um 85% greidslumarksframleidslu baenda i pessa
tvo flokka. Préun peirra hefur verid med nokkud 6likum
heetti. Stodugur voxtur hefur verid f ostaneyslu undan-
farna aratugi med neyslubreytingum innanlands.
Sidustu arin hefur mestur voxtur verid i solu alls kyns
rifosta. A sama tima hefur verid haegur en stédugur

samdrattur f drykkjarmjolkursslu. A naestu misserum
mun félagid leggja &herslu & voru- og umbddabréun
{badum pessum flokkum med pad fyrir augum ad verja
stodu mjélkurafurda 4 innanlandsmarkadi f samkeppni
vid adrar matvorutegundir. Lidur { pvi er umbidabreyting
drykkjarmjélkur. Fra nzesta ari er radgert ad ol mjélk
verdi seld { umbidum med tappa til haegdarauka fyrir
neytendur. NU pegar hafa tveer nyjar vorutegundir
verid settar 4 markad f pessum umbddum, pad er
d-vitaminbeett Fjérmjolk og d-vitaminbaett Léttmjolk.
Samhlida umbidabreytingum verdur &hersla 16gd &
préun nyrra mjélkurdrykkja i handhaegum umbGdum.

Um 4% af tekjum Mj6lkursams6lunnar koma af Gtflutn-
ingi & umframmjolk. Mest er flutt at f formi undan-
rennudufts og smjors til matveelagerdar. Félagid hefur
lagt &herslu & ad auka skyrdtflutning & kostnad dufts.
A bessu ari verdur fullnyttur 380 tonna Gtflutnings-
kvati fyrir skyr til Evrépusambandsins med atflutningi
til Finnlands. Félagid leitast vid ad auka Gtflutning til
Bandarikjanna med pvi ad opna nyjar dreifileidir vestra.
Svigrim er til ad sexfalda skyrGtflutning fra pvi sem
var &rid 2011 midad vid ébreytta framleidslu & umfram-
mjolk.

Arid 2011 endurnyjadi Mj6lkursamsalan sérleyfissamning
vid Q meierier um skyrframleidslu fyrir markad i Noregi
og Svibjéd. Pessi samningur gefur félaginu mikilvaegar
tekjur f adra hond og skiptir miklu na pegar kvéti fyrir
skyrttflutning til Evrépusambandslanda er fullnyttur.
Med honum fa Mjélkursamsalan og Audhumla steerri
hlutdeild i evrépskum mjélkurmarkadi en ella.

Starfsemi Audhumlu, fyrir utan umsjén med daglegri
starfsemi Mjélkursamsdlunnar, er fyrst og fremst sam-
skipti vid framleidendur og umsysla eigna. Annars
vegar eru pad eignir leigdar til MS og hins vegar eignir
sem &dur tengdust starfsemi mjélkuridnadarins.
A drinu 2011 var gengid fra samningi um Utleigu
hdsnadis ad Bitruhdlsi 2 sem adur hysti Osta- og
smjorsoluna.

Horfur a arinu 2012

[ rekstraraeetlunum Audhumlu og Mjélkursamstlunnar
fyrir &rid 2012 er gert rad fyrir ad afurdasalan verdi
med svipudum heetti og & fyrra ari og ad pratt fyrir
ymsar kostnadarhaekkanir verdi afkoman med svipudum
heetti og arid 2011. Pad byggir 4 pvi ad afram verdi
unnid ad hagraedingu 1 vinnslunni og laekkun flutnings-
kostnadar fra baendum, milli mjélkurbua og til dreifingar
{ smasélu.

Eg bakka stjorn félagsins, félagsménnum og ollu
samstarfsfolki fyrir traust og gott samstarf.

Arsskyrsla 2011



Fulltriar dellda Audhumlu
a adalfundi 13. april 2012
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Adalfulltr:

Varafulltr.:
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Aglst Seemundsson
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Raftholti

Austvadsholti

bverlaek
Bjolu

Uppsveitadeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Floa- og Olfuseild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Hvalfjardardeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Borgarfjardardeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Jorunn Svavarsdottir
Pall Jéhannsson
Eirfkur Jonsson

Jon Vidar Finnsson
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Frigjén Gudmundsson
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Varafulltr.:
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Jon Egill Jéhannsson
Erla Reynisdottir

Bjorn Birkisson

Drumboddsstodum
Nuapstani
Gygjarhdlskoti |
Dalbae |

Reykjahlid

Fossi

Stéru-Méastungu
Nordurgardi
Hrosshaga
Vatnsleysu
Brydjuholti

Geirakoti
Holti
Kolsholti
Gaulverjabae

Gerdum
Gerdum
Hvammi

Karaneskoti
Belgsholti

Karanesi Il
Holi

Lundi 1
Skéney

Brekkukoti
Hvanneyri

Helgavatni
Stakkhamri
Sydri-Knarrartungu
Olkeldu

Holi
Olkeldu Il
Hundastapa

Tindum
Latrum
Midjanesi
Lyngbrekku

Erpsstodum
Skerdingsstodum
Myrartungu
Botni

Arsskyrsla 2011



Stjorn Audhumlu

Formadur
Egill Sigurdsson, Berustédum

Varaformadur
Erlingur Teitsson, Brdn

Ritari
Guordn Sigurjénsdéttir, Glitstodum

Vestur-Hanapingsdeild

Medstjornendur

Birna borsteinsdéttir, Reykjum
Johannes Torfason, Torfaleek Il
Johannes Avar Jonsson, Espihdli
Arnar B. Eirfksson, Gunnbjarnarholti

Varamenn

Pétur Didriksson, Helgavatni
Bjérn Hardarson, Holti

Stefan Magnusson, Fagraskégi

Adalfulltr:  Valgerdur Kristjansdattir Myrum I
Gisli G. Magnusson Stadarbakka
Varafulltr.: Gudny Helga Bjomsdottir Bessastodum
0Olof Olafsdéttir Tannstadabakka
Austur-Hinapingsdeild
Adalfulltr: Jéhannes Torfason Torfalaek Il
Groa Larusdottir Brdsastédum
Jon Gislason Stéra-Burfelli
Varafulltr.:  Jens Jonsson Brandaskardi
Linda B. Avarsddttir Steinnyjarstdoum
Palmi b. Ingimarsson Arholti
Nordausturdeild
Adalfulltr:  Stefan Magnisson Fagraskagi
Havar Sigtryggsson Hriflu
Elin M. Stefansddttir Fellshlid
Erlingur Teitsson Bran
Geir Ardal Deli

AAUDHUMLA

Skodunarmenn
Eirikur Jénsson, Gygjarhélskoti |
Gunnar Sverrisson, Hrosshaga

Vara§k06unarmenn
Geir Ardal, Dali

® [safjdrour

© Budardalur

PY Reykjavik
© Selfoss

Starfssvaedio

Magnis Hannesson, Eystri-Leirargordum

Forstjori
Einar Sigurdsson

Varafulltr.:

Gunnhildur Gylfadéttir
Gunnsteinn Porgilsson
Johannes Avar Jénsson
Laufey Skiladéttir
Leifur Gudmundsson

Sif Jénsdottir

Sigurgeir Hreinsson

Sigurgeir Palsson
Sveinbjorn Sigurdsson

Trausti Périsson

Adalsteinn Hallgrimsson
Benjamin Baldursson

borsteinn Ritsson

Adalsteinn Heidmann Hreinsson

Alls 59 fulltraar

Starfssvazdl Audhumlu

© Akureyri

Egilsstadir @

Steindyrum
Sokku
Espihdli
Stéru-Tjérnum
Klauf
Laxamyri
Hrishdli

Sigttinum
Bavollum

Hofsa

Garoi
Ytri-Tjérnum
bvera
Audnum
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Verolaunahafar 2011

Innl.ndmer ~ Nafn Heimili Deild
10011 Sigurbjorn Arnason bingmdla Austurlandsdeild
10234 Oskar Gunnlaugsson Berufirdi Il Austurlandsdeild
10237 Steinpdr Bjérnsson Hvannabrekku Austurlandsdeild
13505 Hulda Steinunn Sigurdardéttir Stapa Austur Skaftafellsdeild
13523 Hestgerdi ehf. Hestgerdi Austur Skaftafellsdeild
20110 Liljia Marfa Gisladéttir Kroki Fléa- og Olfusdeild
20127 Gerdabuid ehf. Gerdum Fléa- og Olfusdeild
20216 Félagsbuid Kolsholti Fléa- og Olfusdeild
20225 Hellishid ehf. Kolsholtshelli Fléa- og Olfusdeild
20238 Hurdarbaksbuid ehf. Hurdarbaki Floa- og Olfusdeild
20304 Ketill Agdstsson Branastooum Fléa- og Olfusdeild
20511 Olafur Ingi Sigurmundsson/Anna Gisladéttir ~ Eydi-Sandvik Fl6a- og Olfusdeild
20605 Fossi ehf. Fossi Uppsveitadeild
20608 Samel J. Eyjélfsson/pérunn Andrésdottir Brydjuholti Uppsveitadeild
20618 Gunnar Kr. Eiriksson Tansbergi Uppsveitadeild
20705 Félagsbuid Efri-Branavéllum Uppsveitadeild
20931 Stidfholt ehf. Stafholti Holta-, Landm.-, Asa- og Djipérd.
20937 Gunnar Guttormsson Marteinstungu Holta-, Landm.-, Asa- og Djdpard.
20948 Kristinn og Elin i bverlaek Holta-, Landm.-, Asa- og Djupard.
22033 Axel Sveinbjornsson/Silja Agustsdéttir Holmum Landeyjadeild
22116 Sigridur Valdimarsdéttir Alfhélum Landeyjadeild
22218 Félagshuid Skaftholti Skaftholti Uppsveitadeild
30019 Vigfas Pétursson Heegindi Borgarfjardardeild
30022 Parvaldur Jénsson Brekkukoti Borgarfjardardeild
30332 Janas S. Valdimarsson Raudanesi | Snzfells- og Myradeild
30459 Haukur Gunnlaugsson/Hrefna Hreidarsdéttir -~ Hrauntdni Snafells- og Myradeild
33204 Asmundur Gudmundsson Arkarlaek Hvalfjardardeild
40116 Kristjan Hogni Jénsson Os Breidafjardardeild
46277 Guorin Skarphédinsdottir Kringlu Breidafjardardeild
46908 Margrét Guobjartsdottir Miklagardi Breidafjardardeild
47226 Félagsbuid Stad Breidafjardardeild
49234 Finnbogi S. Kristjansson Breidalaek Breidafjardardeild
50580 Fridgeir Jénasson Blondudalshélum Austur-Hanapingsdeild
51521 P&lmi Ingimarsson Arholti Austur-Hinapingsdeild
52550 Jens Jénsson Brandaskaradi Austur-Hinapingsdeild
52570 Steinar Kristjansson Steinnyjarstdoum Austur-Hanapingsdeild
52771 Baldvin Sveinsson Tjorn Austur-Hinapingsdeild
58511 Pétur Sigurvaldason Nedri-Torfustddum Vestur-Hanapingsdeild
58613 Asgeir Sverrisson Brautarholti Vestur-Hanapingsdeild
60003 Jéhann Tryggvason Voglum Nordausturdeild
60013 Kristin S. Hermannsdattir Merkigili Nordausturdeild

. - 60089 Félagsbuid Villingadal Nordausturdeild

Olafur Helgason f Hraunkoti var med haestu medalnyt arskia, 8.340kg, 60094 Rifkelsstadir 2 ehf. Rifkelsstédum 2 Nordausturdeild

sem er [slandsmet. Finnig var afurdahaesta kyrin fré Hraunkoti, mj6lkadi 60100 Sigurgeir Palsson Sigtinum Nordausturdeild

12144 kg 4 arinu 2011. 60102 Gamla Klauf ehf. Klauf Nordausturdeild
60106 Benjamin Baldursson Ytri-Tjornum Nordausturdeild
60159 Pétur Fridriksson Gautsstéoum Nordausturdeild
60217 Dagverdareyri ehf. Dagverdareyri Nordausturdeild
60227 Jan Vidar barsteinsson Brakanda Nordausturdeild
60327 Porsteinn Ritsson bveréd Nordausturdeild
60440 Gunnsteinn Porgilsson Sokku Nordausturdeild
60490 Sveinn Kjartan Sverrisson Melum Nordausturdeild
60509 Gunnlaugur Sigurdsson Klaufabrekkum Nordausturdeild
60518 Urdarbuid Urdum Nordausturdeild
60613 Félagsbuid Bodvarsnesi Nordausturdeild
68034 Vogabli ehf. Vogum 1 Nordausturdeild
68119 Hallgrimur borgilsson Dadastooum Nordausturdeild
68234 Sveinbjérn Pér Sigurdsson Bavollum Nordausturdeild
68274 Félagsbuid Hjardarboli Hjardarbali Nordausturdeild
68311 Helgi Hallsson Kélfborgara Nordausturdeild
68333 Olafur Olafsson Bjarnarstédum Nordausturdeild
68354 Ingvar Ketilsson Halldorsstodum Nordausturdeild
68400 Olafur Haraldsson Flj6tsbakka Nordausturdeild
68408 Oxaré rekstrarfélag ehf. Oxaré Nordausturdeild
68425 Félagsbuid Laekjaméti Nordausturdeild
68454 Flosi Gunnarsson Hrafnsstooum Nordausturdeild
68472 Baldvin Einarsson Engihlio Nordausturdeild
68568 Sigtryggur Gardarsson Reykjavéllum Nordausturdeild
68596 Félagsbuid Laxamyri Laxamyri Nordausturdeild
68620 Steinpér Heidarsson Ytri-Tungu Nordausturdeild

Fioldi: 70

Reglur um verdlaunaveitingu fyrir mjélk i 1. flokk A eru pessar: Verdlaun fa peir innleggjendur sem 16gdu inn mjélk

i 1. flokki A T 6llum manudum érsins 2011. Mérk fyrir 1. flokk A eru pau ad beint medaltal lift6lu sé jafnt eda minna en
. S - - : 25 pis., faldmedaltal manadarins & frumum sé undir 220 pus., ad engar lyfjaleifar finnist { manudinum og

Verdlaunahafar i Nordausturdeild dsamt mjélkurbusstjora MS Akureyri. faldmedaltal frirra fitusyra sé jafnt eda minna en 1,1 mmol/I.
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Mjolkursamsalan eht. 2011

Stjorn félagsins skipudu:

Egill Sigurdsson, formadur

pérélfur Gislason, varaformadur
Arnar Bjarni Eiriksson, medstjérnandi
Gudrdn Sigurjénsdattir, medstjérnandi
Johannes Avar Jonsson, medstjérnandi

Varamenn:

Birna borsteinsdattir
Erlingur Teitsson
Johannes Torfason
Rognvaldur Olafsson

Forstjori:
Einar Sigurdsson

Endurskodendur:

Deloitte

Halldér Arason endurskodandi

Jon Rafn Ragnarsson endurskodandi

AAUDHUMLA

Stodugleiki i rekstri a erfidum timum

Sala & vérum MS var &fram mjog g6d prétt fyrir
adstaedur f pjodfélaginu og nadi félagid markmidum
sinum um tekjur og kostnad i s6lu- og markadsstarfi.
Alls voru seld 9.035 tonn af birgdavérum og 50,1
milljon litrar af ferskvorum.

Nokkur stodugleiki er kominn i rekstur Mjélkursam-
sélunnar eftir tap fyrri dra. Félagid hagnadist um 199
milljénir kréna & arinu en arid &46ur nam hagnadurinn
293 milljonum kréna. Petta er 94 milljon kréna lakari
arangur en arid & undan. Sélutekjur jukust um 8% &
milli ara en framlegd fyrir afskriftir var 59 milljénum
kréna minni en &rid & undan og skyrist bad m.a. af haerri
hlutdeild mjélkurverds i Gtsoluverdi afurda en arid adur
og ad gjaldfaerdar voru f rekstrinum 25 milljénir kréna

vegna birgda sem innihéldu idnadarsalt og voru inn-
kalladar i jandar 2012. Gengi islensku krénunnar hafdi
neikvaed ahrif & erlend innkaup &samt haekkandi orku-
verdi og haekkun & heimsmarkadsverdi & oliu og annarri
hravoru. Aframhaldandi hagraeding i rekstri vann b6
upp pessar heaekkanir og ramlega pad. Breyting & gengi
islensku krénunnar hafdi neikvaed ahrif & fiarmagnslioi
um 75 milljénir & milli dranna 2010 og 2011.

Sala 2011

Flokkur Selt magn Innanlands  Utflutningur
Ferskvorur 50.053 49.666 387
Vidbit 2.387 1.864 523
Ostar 5.576 5.444 133
Duft 1.305 680 625

Heildareignir Mjélkursamsdlunnar eru 6.710 milljénir
kréna 1 &rslok og er eigid fé 3.328 milljénir kréna og
samsvarar pad 49,6% eiginfjarflutfalli.

Medalfjsldi stdougilda hja Mjélkursamsélunni var 394
&rid 2011 og er pad faekkun um fjdgur stédugildi fra
fyrra ari. Starfsemin fer fram 4 sex starfsstodum um
land allt. Hagreeding undanfarinna ara, sameining fyrir-
teekja, tilflutningur framleidslulina, faekkun starfsfélks,
breyting & vinnutilhdgun og flutningakerfi hafa skilad
félaginu mikilli kostnadarlaekkun. Hagreedingin hefur
byggt & polinmaedi, frumkvaedi og patttdku pessa mikla
fjélda starfsfdlks. Fyrir betta skuldar félagid starfsfolki
miklar pakkir.
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[0lulegar upplysingar

Radstofun mjélkur hja MS &rid 2011 Radstofun mjélkur hja MS &rid 2011
umreiknud i litra m.v. fitu umreiknud i litra m.v. prétein

Duft 3% Duft 15%
Viobit 2%

Dagvérur 42% \ Dagvérur 42%

Ostar 31%

Vidbit 35%

Ostar 209 0
star 20% Skyr 0% Skyr 10%
Radstofun mjélkur hja MS og KS &rid 2011 Radstofun mjélkur hja MS og KS &rid 2011
umreiknud f litra m.v. fitu umreiknud i litra m.v. prétein
Duft 3% Duft 13%
Vidbit 2%
Vidbit 34% Dagvorur 37% Dagvorur 37%
Ostar 39%
Skyr 0%
Ostar 26% Skyr 9%
Mjdlkurinnlegg hja Audhumlu Heildarmjolkurinnlegg & landinu
Arig Arig Breyting 2011-2010 Arig Aria Breyting 2011-2010
20M 2010 Litrar Hiutfall 2011 2010 Litrar Hlutfall
9.124.520 9.387.633 -263.113 -2,80% 10.069.268  10.301.428 -232.160 -2,25%
8.855.084 9.046.674 -191.590 -2,12% 9.789.938 9.926.408 -136.470 1,37%
10118478 10542294 -423816 -4,02% 11.166.407  11.597.540 -431.133 -3,72%
9.850.267 9.884.435 -34.168 -0,35% 10883636 10.903.302 -19.666 -0,18%
10320885 10273345 47.540 0,46% 11.409.345  11.348.595 60.750 0,54%
9860577  10.052.393 -191.816 -1,91% 10934985  11.169.834 -234.849 -2,10%
9.387.485 9.451.381 -63.896 -0,68% 10460623 10.544.458 -83.835 -0,80%
9.439.450 8.987.892 451558 5,02% 10553649 10.017.706 535.943 5,35%
8.553.174 8.302.061 251113 3,02% 9.568.699 9.295.043 273656 2,94%
8.484.613 7.959.605 525.008 6.60% 9.492.812 8.906.469 586.343 6,58%
8.774.535 8.345.129 429.406 5,15% 9.761.469 9.290.007 471.462 5,07%
9.360.981 8.856.222 504.759 5,70% 10.371.279 9.855.304 515.975 5,24%
112.130.049  111.089.064 1.040.985 0,94% 124462110 123.156.094 1.306.016 1,06%
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Tolulegar upplysingar

Fi6ldi innleggjenda i deildum 2011 og 2010

Nafn deildar 31/12 2011 31/12 2010 Mismunur
Austurlandsdeild 26 28 -2
Austur-Skaftafellsdeild 13 13 0
39 4
Skaftérdeild 25 25 0
Myrdalsdeild 1 11 0
Eyjafjalladeild 21 21 0
Landeyjadeild 32 34 -2
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangérvalladeild 19 19 0
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipérdeild 19 19 0
Uppsveitadeild 72 72 0
Fléa- og Olfusdeild 42 42 0
241 243
Hvalfjardardeild 24 24 0
Borgarfjardardeild 21 21 0
Sneefells- og Myradeild 4 42 -1
86 87
Breidafjardardeild 43 45 -2
Vestur-Hianapingsdeild 24 24 0
Austur-Hanapingsdeild 30 30
Nordausturdeild 158 160
212 214
Alls Audhumla 621 630 -9

Fjoldi kaabta midad vid greidslumark i lok ars

20M1 2010
Fjéldi kiabaenda greidslumark & kdabu i pds. litrum greidslumark 4 kdab f pds. litrum

2011 2010 <50 50-100 100-200 200-300 >300 | Medaltal <50  50-100 100-200 200-300 >300 |Medaltal

bs. bs. bs. bis. puas. | pr. kiabu bs. bs. hs. bis. pus. | pr. kiabi

MS Egilsstodum 39 4 7 8 10 6 8 | 175.164 9 8 10 6 8 168.725
MS Selfossi 243 243 14 40 100 60 29 | 179.737 18 40 104 60 27 171.161
MS Reykjavik 101 87 14 18 51 9 9 142.716 15 14 47 9 9 142.890
MS Budardal 31 45 4 8 13 4 2 | 133570 5 12 18 6 4 130.153
MS Akureyri 213 214 12 47 97 41 16 | 164.730 11 49 99 42 16 163.723
Audhumla 627 630 51 121 271 120 64 | 166.108 58 123 278 123 64 162.240
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Tolulegar upplysingar

Fitu- og préteininnihald mjélkur eftir deildum (medaltal)

Medalfita ~ Medalfita Medalprotein Medalprotein

Heiti deildar 2011 2010 2011 2010
Austurlandsdeild 410 4,09 3,30 3,30
Austur-Skaftafellsdeild 4,06 4,00 3.27 328
Skaftardeild 3,92 3,95 332 3,30
Myrdalsdeild 3,92 3.95 323 324
Eyjafjalladeild 4,08 4,09 329 328
Landeyjadeild 4,07 4N 3,27 3,26
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangérvalladeild 4,07 412 3,29 3.29
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 4,06 4,08 331 3,31
Uppsveitadeild 4,05 4,07 3,29 3,27
Fléa- og Olfusdeild 4,09 412 333 332
Hvalfjardardeild 410 410 3,27 3,26
Borgarfjardardeild 4N 4,09 3,29 3,28
Sneefells- og Myradeild 4,08 4,05 3,29 3,24
Breidafjardardeild an an 3,28 327
Vestur-Hanapingsdeild 4N 4,09 331 3,28
Austur-Hinapingsdeild 4,08 4N 3,32 3,31
Nordausturdeild 410 412 331 3,31
Audhumla 4,08 410 3,30 3,31

Innvigtun mjélkur innan og utan greidslumarks verdlagsarid 2011

Afurdastddvar Framleitt Framleitt Framleitt

innan gr.marks umfram samning alls
Audhumla svf 104.047.985 8.082.064 112.130.049
Mjdlkursamlag KS 11.786.983 545.078 12.332.061
Samtals 115.834.968 8.627.142 124.462.110

Heimild: Beendasamtok [slands og adildarfélig SAM
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Aritun 6h&dra endurskodenda

Til stjérnar og félagsadila Audhumlu svf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning samstaedu Audhumlu svf. og
détturfélaga hennar fyrir 4rid 2011. Samsteedudrsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar
um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjora & arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru dbyrgir fyrir gerd og framsetningu samsteedudrsreikningsins
i samreemi vid 16g um drsreikninga. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaedu-
arsreiknings pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst f pvf aliti sem vid latum i j6s & samsteedudrsreikningnum &
grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad
samstaedu arsreikningurinn sé &n verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhadum og skyringum {
arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati endurskod-
andans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum,
hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til
bess innra eftirlits félagsins, sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins,
til bess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir en ekki til pess ad gefa
alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig i sér mat &
beim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd
arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna
til ad byggja alit okkar &.

Alit

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedu
Audhumlu svf. og détturfélaga hennar & arinu 2011, efnahag pess 31. desember
2011 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2011, { samreemi vid 16g um arsreikninga.

Képavogur, 28. mars 2012

Deloitte ehf.

Bendni Torfi Eggertsson

endurskodandi

Jon Rafn Ragnarsson
endurskodandi

Vid undirritadir, kjornir skodunarmenn Audhumlu svf., hofum farid yfir &rsreikning bennan.
Vid teljum ad hann sé i samraemi vid akveedi laga og sampykkta félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Kjornir skodunarmenn

Gunnar Sverrisson

AAUDHUMLA

Eirfkur Jénsson
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Skyrsla stjérnar

Arsreikningur samstaedu Audhumlu svf. fyrir arid 2011 er gerdur { samraemi vid
16g um arsreikninga. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaeduarsreikning
Audhumlu svf. og détturfélaga hennar fyrir arid 2011.

Samkvaemt rekstrarreikningi nemur hagnadur arsins 234 milljénum kréna. Eigid
fé samstaedunnar samkveemt efnahagsreikningi er f arslok 6.647 milljénir kréna
en var i arsbyrjun 6.408 milljonir kréna. A arinu storfudu ad medaltali 394 starfsmenn
hjé fyrirtaekinu og détturfélogum pess og ndmu heildarlaunagreidslur 2.125 milljonum
kréna.

Inneign f stofnsjddi i arslok nemur kr. 2.523.102.369 og skiptist & milli 728 adila
en { upphafi ars & milli 760 adila. Tillag arsins fré félagsadilum nemur kr. 32.688.160
og vextir af stofnsjodi eru kr. 67.383.068. Ur stofnsjadi eru greiddar kr. 159.656.310.

Stjérn félagsins leggur til ad hagnadur meirihlutaeigenda & arinu, kr. 214.122.586,
verdi faerdur til haekkunar & éradstofudu eigin fé en visar ad 60ru leyti f arsreikninginn
um breytingar & eigin fé félagsins.

Ad aliti stjornar og forstjéra Audhumlu svf. koma fram f drsreikningi pessum allar
upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig 4 stddu samsteedufélagsins
{ arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & arinu.

Stjorn og forstjori Audhumlu svf. stadfesta hér med érsreikning samsteedufélagsins
fyrir arid 2011 med undirritun sinni.

Reykjavik, 28. mars 2012

i stjorn

Egill Sigurdsson

stjérnarformadur
Birna Porsteinsdéttir Erlingur Teitsson
Johannes Torfason Arnar Bjarni Eiriksson
Gudran Sigurjénsdattir Jéhannes Zvar Jénsson
Forstjori

Einar Sigurdsson

AAUDHUMLA
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Rekstrarreikningur arsins 2011

Skyr.
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Annar rekstrarkostnadur

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
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Rekstrarhagnadur

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ... 8
FJAMMUNATEKJUT ..o 4
FJArmagnSgiold...........cooovoioeeeceeee e 5
Hagnadur fyrir skatta

TEKJUSKATIUN ..o 6

Hagnadur arsins
Skipting afkomu

Hagnadur minnihlutagigenda...........cccoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Hagnadur AUSGRUMIU SVE. ...
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2011 2010
19.446.126.318 18.025.557.059
616.463.953 593.520.000
(14.387.872.434) (13.124.893.379)
(2.642.322.415) (2.618.225.328)
(2.054.076.481) (1.919.870.526)
978.318.941 956.087.826
(495.698.076) (483.036.303)
482.620.865 473.051.523
19.984.552 5.240.894
108.067.854 153.188.908
(316.556.355) (489.035.353)
294.116.916 142.445.972
(60.099.760) (28.497.222)
234.017.156 113.948.750
19.894.570 21.576.145
214.122.586 92.372.605
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Eftnahagsreikningur

Eignir
Skyr. 31.12.2011 31.12.2010
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarffArmUuNIr ............coooorinee e 7 6.301.485.605 6.254.312.678
Eignarhlutar  hlutdeildarfelagum ..o 8 37.977.000 27.604.500
Eignarhlutar { 66rum fElOgUM .........co.oviveieeeeeeee 8 342.777.321 347.192.451
Fjarfestingarverobréf ..o 12 79.996.158 152.422.320
Skuldabréfaeign .......... 9 507.074.735 670.007.625
Reiknud skattinneign 17 165.424.593 207.091.024
7.434.735.412 7.658.630.598
Veltufjarmunir
VBIUDIFGOIT ... 10 2.069.078.990 2.086.660.960
VIOSKIPEAKIOTUE ... 1 1.573.259.177 1.389.384.373
Neesta ars afborgun skuldabréfagignar ..o, 9 146.890.060 219.928.656
FjArfestingarverdbréf ... 12 64.020.264 106.808.086
Adrar skammtiMaKroTUr ...........ovuriiciceeee e 1 198.257.425 200.459.178
HaNADEEIT fE ... e 1 400.134.152 376.700.534
4.451.640.068 4.379.941.787
Eignir 11.886.375.480 12.038.572.385
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31. desember 2011

Eigid fé og skuldir
Skyr. 31.12.2011 31.12.2010
Eigid fe 13
SEOFNSJOOUE <. 2.523.102.369 2.582.687.451
LOGhUNINN VaraSjOOUT ........co.ooviiiiiiee e 192.780.071 168.683.320
Or8OSTATA0 €IGIB T ..o 3.599.017.128 3.434.714.999
Eigid fé meirihlutagigenda .........ccocoovovviveieeeee e 6.314.899.568 6.186.085.770
Hlutdeild minnihluta { eigin fé dotturfélaga ........ccoccoooovoroeeioe 332.395.380 221.521.387
Eigid fe 6.647.294.948 6.407.607.157
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vie [AnaStofManic ...........oooooe e 14 1.454.796.836 845.874.977
Adrar [angtimaskuldir ..........c.oooveevevceeceeeeeeee e 14 448.042.971 541.376.894
FjArmBgnunarleigusamningar ..........cccocriiiierieeceee e 15 169.894.379 120.490.363
Lifeyrisskuldbinding ...........ccooiiiii e 16 274.880.631 325.470.290
2.347.614.817 1.833.212.524
Skammtimaskuldir
ViOSKIPEASKUITIE ..o 18 1.289.229.333 1.229.344.675
Skuldir vid [dnastofnanir ...........coocoooiiiiieee 18 860.277.283 1.025.003.849
Naesta ars afborganir langtimaskulda ............cccccoeeeieiciiiceeee 18 332.326.507 1.142.410.638
Adrar skammtimaskuldir ...........ocoooorioiiii 18 409.632.592 400.993.542
2.891.465.715 3.797.752.704
Skuldir 5.239.080.532 5.630.965.228
Eigid fé og skuldir 11.886.375.480 12.038.572.385
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Yfirlit um sjo0streymi arsins 2011

Skyr. 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
ReKStrarhagnatur ............cc.covoveeveeececeee e 482.620.865 473.051.523
ATSKITFLIE <. 7 495.698.076 483.036.303
Soluhagnadur varanlegra rekstrarfjarmuna ...........coccooeeeveeeceeceeeeeeeeens (3.584.434) (8.444.344)
Lifeyrisskuldbinding, 188KKUN ~..........coovmrveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16 (50.589.659) (18.700.800)
Veltufeé fra rekstri an vaxta og skatta 924.144.848 928.942.682
Vorubirgdir, laekkun, (haakKUn) ...........cc.ovvooeoeeeeeeeeeeee 10 17.581.970 (6.274.908)
Adrar rekstrartengdar eignir, haakkun ..........cocooovoioiiieeeee e (181.424.796) (9.068.256)
Rekstrartengdar skuldir, haekkun, (laekkun) ........ccoooovvovoiieeeee 56.030.703 (13.789.231)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 816.332.725 899.810.287
INNBbOrgadir VEXLIr 0g @rOUN .........cccvevveeeeeececeeee e 71.178.427 76.499.230
Greiddir VEXEIE ..o (218.318.502) (319.131.447)
Greiddir SKATTAI ... (4.997.259) 0
Handbaeert fé fra rekstri 664.195.392 657.178.070

Fjarfestingarhreyfingar

(Fjarfest) sala f varanlegum rekstrarffArmunum .............ccoccooooovovrrierien. 7 (539.286.569) (273.317.803)

(Fjarfest) sala f eignarhiUtum ........cccooooiiiiiniinisc e 0 (300.000)

Skuldabréfaeign, verdbréfaeign og énnur féldg, breyting ........cccccoeevvevnn.. 394.683.419 625.722.374
(144.603.150) 352.104.571

Fjarmdégnunarhreyfingar

Skammtimalan, leekkun ............... 0 (1.189.827)
Skuldir vid lanastofnanir, laekkun (164.726.566) (469.455.489)
Nyjar [angtimaskuldir ...........co.oovooeeeeeeeeee e 14 841.234.761 42.754.616
Afborganir langtimaskulda .............cccooovoeoeeeeeeeee e 14 (1.161.007.537) (258.932.497)
Innborgad minnihlutagigandi ...........ccovevevevceeieceeeeeceee e 13 119.000.000 0
Inntokugjold ........c..ccocovveennn 202.715 187.974
Tillag i stofns;j6d 32.688.160 29.610.104
Utborgun 0 STOfNSJO0I ..o 13 (159.656.310) (194.365.323)
(492.264.778) (851.390.443)
Haekkun handbaars fJar ..o 27.327.464 157.892.198
Handbaert 16 1 upphafi &rS .......c.ooeveeeeeeeeeeeeee e 376.700.534 225.581.249
Gengismunur erlendra iNNSTEONA ..........oovoovrieieee s (3.893.846) (6.772.913)
HandDErt T8 110K ArS ..........ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 400.134.152 376.700.534
Adrar upplysingar
VEItUTE fra TeKSTIT oo 21 772.007.515 732.669.499
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Skyringar

1. Starfsemi

Audhumla svf. er samvinnufélag i eigu mjélkurframleidenda & félagssvaedi sinu.
Félagid er samvinnufélag og starfar & grundvelli laga nr. 22/1931 um samvinnuféldg.

Tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad taka & méti mjélk fra félagsménnum,
breyta henni i séluhaefa voru, dreifa henni og selja fyrir sem best verd. b4 er
félaginu heimilt ad reka adra starfsemi sem geeti dregid Ur rekstrarkostnadi
félagsins og verid til hagreedis og styrktar fyrir félagid og félagsadila.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Samsteedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir arid 2011 er gerdur i samreemi vid
|6g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samsteedudrsreikningurinn
byggir & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sdmu reikningsskila-
adferdum og arid &dur. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur f fslenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum samsteedunnar.
Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid 16g um érsreikninga, ad
taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir &
reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir
er byggt & reynslu og ymsum ddrum pattum sem taldir eru videigandi og mynda
grundvéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem
ekki liggur fyrir med 60rum haetti.

Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem peer eiga sér
stad.

Samstaeda

Arsreikningur samsteedunnar tekur til arsreiknings modurfélagsins og arsreikninga
félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) & reikningsskiladegi. Radandi
yfirstjorn { fyrirtaekjunum faest med pvi ad médurfélagid hefur vald til pess ad
akveda fjarmala- og rekstrarstefnu peirra i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.
Avrsreikningurinn er samstaedureikningur Aushumlu svf. og détturfélaga. bau eru
Mijdlkursamsalan ehf., sem er i 90,1% eigu félagsins, Gryta ehf., Bitruhéls ehf.
og Kostur ehf. sem eru { 100% eigu Audhumlu. Pessi félog hafa ol starfsemi
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med hondum. P4 naer reikningurinn til Mjdlkurbids Fldamanna ehf. og Nordurmjdlkur
ehf. sem eru ekki f rekstri en  100% eigu Audhumlu.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu og f pvi tilviki, sem eignarhald
f détturfélagi er minna en 100%, er feerd upp hlutdeild minnihluta i eigin fé og
rekstrarafkomu.

Vid kaup & détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds &
kaupdegi. Sé kaupverd haerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur
sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga & arinu
er medtalin { samstaedurekstrarreikningi fré og med kaupdegi eda fram ad stlu-
degi eftir pvi sem vid &.

Medal markmida samsteedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold,
eignir og skuldir samstaedunnar Gt & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt
Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar & reikningsskilum
détturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Hlutdeildarfélog eru féldg par sem madurfélagio er i adstdou til ad hafa veruleg
ahrif & stjérnun peirra. Veruleg ahrif eru til stadar pegar félagio tekur patt i
akvordunum um fjarmal og rekstur hlutdeildarfélaga. Samkvaemt hlutdeildaradferd
eru eignarhlutar i hlutdeildarfélogum feerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til
hlutdeildar i rekstri og virdisryrunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga
umfram hlutdeild er adeins gjaldfeert hafi félagid gengist  dbyrgd eda stofnad
til skuldbindinga fyrir peirra hond.

Aheettustjornun
Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar eru
vid lydi hja samstaedunni.

Skraning tekna

Tekjur af vérusélu og pjénustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid.
Vérusala er skrad pegar vérur eru afhentar eda verulegur hluti &haettu og dvinnings
af eignarhaldi flyst yfir til kaupanda. Pjénustutekjur eru feerdar pegar pjénustan
hefur verid innt af hendi. Sala er synd i rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslétta.

Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil { samraemi vid videigandi hofudstol
0g vaxtaprésentu.
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Leigutekjur eru feerdar linulega 1 rekstrarreikning & leigutimanum og ardur af
fijarfestingum er tekjufeerdur & peim degi sem Gthlutun hefur verid sampykkt.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmdgnunarleigusamningar pegar samnings-
skilméalar gera rad fyrir ad verulegur hluti aheettunnar og hagur af eignarréttindum
sé framseldur leigukaupa. Eignir samkveemt fjarmdgnunar- og kaupleigusamningum
eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjdrmuna og afskrifadar a liftima beirra.
Skuldbinding vid leigusala er faerd til skuldar i efnahagsreikningi. Adrir leigu-
samningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og leigugreidslur gjaldfeerdar
a pvi timabili sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem
vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru
feerar midad vid gengi f lok reikningsskiladags. Gengismunur, sem myndast, er
feerdur { rekstrarreikning.

Medalgengi arsins Arslokagengi
2011 2010 31.12.2011  31.12.2010

Evra (EUR) ....ovooe 161,87 162,34 159,28 154,23
Bandarikjadalur (USD) .......... 116,34 122,33 123,00 115,32
Sterlingspund (GBP) 186,46 189,01 189,89 178,90
Dénsk krona (DKK) ............. 21,73 2180 21,43 20,70
Norsk kréna (NOK) ................ 20,76 20,27 20,46 19,73
Sansk krona (SEK) ................ 17,93 17,01 17,84 17,21
Svissneskur franki (CHF) ....... 131,56 117,56 131,02 123,25
Japanskt jen (JPY) ............. 1,4625  1,3967 1,5899 1,4184

Fjarmagnskostnadur
Allur fjdrmagnskostnadur er feerdur { rekstrarreikning & pvi timabili sem hann
fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir
& afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna 4 skattalegri afkomu
og afkomu samkveemt drsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.
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Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &aetlad er ad komi til greidslu &
naesta dri vegna skattskylds hagnadar arsins, auk leidréttinga a tekjuskatti til
greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og
arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins
er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil bess.

Tekjuskattsinneign er metin 4 reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki
sem liklegt er ad hun nytist & moti skattskyldum hagnadi i framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn
avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og heegt er ad meta kostnad
vegna eignarinnar med dreidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru
upphaflega skradir 4 kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
tekjuhaeft &stand.

Afskriftaradferd, aatladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta
kosti arlega. Eignir par sem eignarréttur er bundinn 86rum samkveemt samningi
um fjarmognunarleigu eru afskrifadar & aatludum endingartima & sama grunni
og eignir med fullum eignarrétti. Hagnadur eda tap vegna solu varanlegra
rekstrarfjarmuna er mismunur s6luverds og bdkfeerds verds eigna & séludegi og
er feert i rekstrarreikning medal annarra tekna.

Birgdir

V6rubirgdir og adrar vérur i vinnslu eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi
eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur
af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum i soluhaeft dstand. Framleidslukostnadur samanstendur af
hraefniskostnadi, launakostnadi og 6beinum kostnadi vegna framleidslunnar.
Hreint séluvirdi er dzetlad sdluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum
aatludum sdlukostnadi.

Verdbréf

Skuldabréf og adrar langtimakrofur, sem daetlad er ad eiga fram & gjalddaga,
eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu
tapi { framtidinni.
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Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim
tilgangi ad hagnast & skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru feerd &
markadsverdi og faerist matsbreyting f rekstrarreikning & pvi timabili sem hin
fellur til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fiarfestingarverdbréf. Fiarfestingarverdbréf eru
feerd & gangvirdi sem er markadsvirdi ef pad er byggt & areidanlegum forsendum,
t.d. skrad & opinberu verdbréfapingi. Matsbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning
& pvi timabili pegar peer verda til. Ef ekki er haegt ad meta markadsvirdid med
areidanlegum haetti eru fjarfestingarverdbréfin feerd & kostnadarverdi ad teknu
tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu. Nidurfaerslan
er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur métreikningur til ad meeta hugsanlegu
tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

AAUDHUMLA

21

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru feerdar 4 nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og
eru eftirstddvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitélu
i lok timabilsins eftir pvi sem vid &. Vaxtagjold vegna langtimalana eru feerd til
gjalda & pvi timabili sem pau tilheyra. Lantékukostnadur vegna nyrra ldna er
feerdur til gjalda & lantokudri.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid
verdi fyrir fjarhagslegum dtgjoldum f framtidinni vegna tiltekins atburdar eda
vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum heetti.
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3. Laun og annar starfsmannakostnadur

Lifeyrissj6dur
ONNUF 1BUNLENGA GIBIT ....ovvoooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee oo ee oo eeeeeeee oo
Annar StarfSManNaKOSTNAOUI ............o. oo

MEOAITIBIAT STAMTA .........ceeeee e

Heildarlaun og péknanir til stjérnenda samstaedunnar & arinu 2011 ndmu 80,6 milljénum kréna
en namu 76,9 milljénum kréna & érinu 2010.

4. Fjarmunatekijur

Vaxtatekjur af bankar@ikninGUM ............co.oiioee s
Vaxtatekjur og verdbaetur af skuldabréfagign ..........oooovcveeeeeeeee e
Arour af RIUTBDIETABIGN ..ot
GENGISNAGNAOUE ...
Verdbreytingar 8 fjarfestingarverGbréfUM ... ..o
Vaxtatekjur af ViOSKIPTAKIBIUM ...
ABTAE VAXTATEKJU ...

5. Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid [dnastofnanic ............cooovoieieeeee e
Vaxtagjold og verdbeetur af [angtimaskuldUum ............co.oovovoieeeee e
Vaxtagjéld af fArmOgnunarleiguSaMNINGUM .......c.cvucveeeieeiceeceecee e
HOfuAStOISIEBKKUN BHENAIA TANG .......oeeeceee e
GENMGISTAD vttt
NIGUIfEEISIa RIULADIETA ...
Tap og breyting nidurfeersiu vegna fjarfestingarverdbréfa ..o
ONNUE VAXEAGIOIT ..o eeeeeeeee e eeeesseeeeee e eeeeereeeees
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2011 2010
2.125.109.115 2.061.471.265
210.434.310 204.225.041
246.113.337 271.206.755
60.665.653 81.322.267
2.642.322.415 2.618.225.328
394 403
2011 2010
9.256.559 8.422.008
71.929.043 73.308.888
177.658 0
0 51.860.754
5.166.331 5.375.904
21.287.563 13.653.180
250.700 568.174
108.067.854 153.188.908
2011 2010
(62.449.214) (145.563.227)
(168.124.537) (181.199.241)
(15.616.912) (17.146.185)
0 7.399.207
(40.420.216) 0
(3.527.182) (88.000.000)
(5.283.618) (49.595.482)
(21.134.676) (14.930.425)
(316.556.355) (489.035.353)
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6. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur f &rsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarhaed i rekstrarreikningi 60 milljonum krdna. Ekki kemur til greidslu tekjuskatts & arinu 2012
bar sem samstaedan & yfirfaeranlegt skattalegt tap.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2011 2010
Fjarheed % Fijarheed %

Hagnadur fyrir skatta 294.116.916 142.445.972
SKATENIULFAIT ... (58.823.383) 20,0% (25.640.275)  18,0%
Breyting & tekjuskattshlutfalli ............coocooooooo 0 0,0% 13.033.214 9.1%
Nidurfaersla hIUtabréfa@igNar ..........co.cveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0,0% (17.600.000) -12,4%
Hlutdeild  afkomu hlutdeildarfélaga ...........ccoooovoveeieeeeeeeeeeee e 3.996.910 1,4% 943.361 0,7%
ABEIETIOIT oo (5.273.288) -1.8% 766.478 0.5%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarr@ikningi ...........cocoveveeveeceecieeeceeeeeeee e (60.099.760)  -20,4% (28.497.222)  -20,0%
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1. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Kostnadarverd

Stada [ ArshYIUN ..o
Bignfaert @ ArinU .........oooviveceeeeee e
SEIE A ENNU oo
Sta0@ TArSIOK ..o

Afskriftir

Stalda [ ArshYIUN (...
AFSKIITE AISINS oo
SEIE A ENNU oo,
Sta0@ TArSIOK ..o

Bokfeert verd

Bokfaert verd { &rshyrjun ........ccccoovovveviieeeeeeeeeeeeeeee
Bokfaert ver f Arslok .........cocoooveeeeeeeeeeeeeeee e

Aztladar medaleftirstoovar €igna ..o

Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:

FASTRIGNIT O TOOIT ...ttt nsenae s
VElar 0g taki, BIGNATIYGGINGAT ...t

REKSrarstBOVUNGITIYGGING ......verieeieceriiieeis e

Fasteignir Verksmidju- Bifreidir og Samtals
og l6dir vélar og teeki flutningsteeki
8.374.369.966 7.299.359.204 929.571.633 16.603.300.803
30.107.112 300.131.194 217.198.261 547.436.567
0 0 (29.490.591) (29.490.591)
8.404.477.078 7.599.490.398 1.117.279.303 17.121.246.779
4.709.524.793 5.100.470.365 538.992.968 10.348.988.125
124.977.331 278.251.180 92.469.563 495.698.074
0 0 (24.925.025) (24.925.025)
4.834.502.124 5.378.721.545 606.537.506 10.819.761.174
3.664.845.173 2.198.888.840 390.578.666 6.254.312.678
3.569.974.954 2.220.768.854 510.741.798 6.301.485.605
28 ar 10 &r 6ar
Fasteignamat Vatryggingamat
7.120.307.000 13.879.545.000
14.504.749.000
3.734.808.000

Samstaedan hefur vedsett fasteignir og 6dir til tryggingar & skuldum vid lanastofnanir. | arslok nemur bokfeert verd vedsettra eigna 1.920 milljsnum krona og eftirstodvar

ahvilandi lana nema 1.578 milljénum kréna.

AAUDHUMLA
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8. Eignarhlutar i félogum

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

HOIE 0g GOt €NT. oo

Eignarhlutar i 6rum félogum
Sameignarfélog med otakmarkada abyrgd eigenda

Samtok afurdastédva i mjIKUrONAGT ST. .........o.coveeieeeeeeeececc e

Hlutafélog og einkahlutafélog

FOOUIDIANMAN N, ...
SBIO BNT. e
VKO BN e
AMUNGBKINN RF. e
GIEI0 [N BT, ..o
VottunarstOOin TUN N, ..o
NOFOUIVEGU BRF. ..o
MAEGEOT BN, ..o
e LT AT L1
Matvaelageymslan €Nf. .........c..oooieeeeeeeee e

Samvinnuhlutabréf

Slaturfélag Sudurlands Svf. B-Aeild ..........cooviiiiii e
Kaupfélag Amnesinga svf. B-deild ..............oooooroooooeiieeocceeeeeeeeeeeeeee e

Annad

StofnsjBOUr SAMVINNULIYGGINGA ....v.veveveeeeee e

AAUDHUMLA
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Hlutdeild Nafnverd Bokfeert verd
31.12.2011 31.12.2010
50,00% 8.000.000 37.977.000 27.604.500
37.977.000 27.604.500
90,70% 0 23.594.146 23.982.097
20,00% 147.054.000 306.178.594 306.178.594
21,90% 275.000 0 0
14,83% 4.894.806 5.384.287 10.011.468
2,26% 2.657.700 3.124.640 3.124.640
13,61% 600.000 600.000 0
5,40% 500.000 500.000 500.000
2,66% 450.000 0 0
0,04% 150.000 150.000 150.000
1,50% 50.000 0 0
100,00% 300.000 300.000 300.000
1,04% 2.080.000 2.080.000 2.080.000
3,98% 4.100.000 820.000 820.000
Overuleg 45653 45653
342.777.321 347.192.451
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9. Skuldabréfaeign
31.12.2011 31.12.2010
Verdtryggd bréf, vegnir vextir 4,8% .............. 591.910.928 803.159.219
Overdtryggd bréf, vegnir vextir 8,3% 94.211.727 120.327.062
686.122.655 923.486.281
Nidurfeersla vegna skuldabréfagigna sem kunna ad tapast ...........ccccvviiiiiirinic s (32.157.860) (33.550.000)
653.964.795 889.936.281
Naesta ars afborgun skuldabréfaignar ............co.ovoeeoeeee e (146.890.060) (219.928.656)
507.074.735 670.007.625
Afthorganir skuldabréfaeignar
2011 2010
AFDOIGANIE 201272017 .o 146.890.060 219.928.656
AFDOIGANIE 2013720712 ..o 185.417.485 157.973.561
AFDOIGANIEr 2014720713 ... 104.754.421 192.706.383
AFDOIGANIE 2015720714 ... 84.173.947 111.141.172
AFDOIGANIE 2016/207T5 ... 64.371.619 91.142.918
ATDOIGANIE STOA ... 68.357.263 117.043.591
653.964.795 889.936.281
10. Vorubirgdir
31.12.2011 31.12.2010
FUITUNNET VBTUT ..o 1.333.127.329 1.299.221.872
HEABINT s 176.322.522 217.435.428
UMBUOIT ..o 483.516.678 506.311.734
Adrar vorur 76.112.460 63.691.925
2.069.078.990 2.086.660.960
TryggingaverOMERTi DITGOA ..o 2.881.441.000 2.861.687.000

A birgdum og vidskiptakrafum hvila samhlida ved ad fiarhaed 1.451 milljon kréna vegna skammtimaskulda vid lanastofnanir ad fjarhaed 860 milljénir krona.
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11. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

INNlENdar VIOSKIDTAKIGTUL ..o
Erlendar VIOSKIPTAKIGTUL ..o
Nidurfeersla vegna krafna sem KUnNa @d tapast ..............covuvvieeiececicice e

Breytingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

SHA0@ T AISDYIIUN ..o
Tapadar Krofur & &rinu 2011/2070.........co.oooeeeeeeeeeeeeeee e
Nidurfeersla vegna krafna sem KUnna @0 tapast............co.oveeveieieeeee e
SHAOA TAISIOK .o

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd & mati stjérnenda og reynslu fyrri éra.

Adrar skammtimakrofur

VIFOISAUKASKATIUT ...
Fyrirframgreiddur KOSTNOUT ..o
FJATMAGNSTEKJUSKATLUL ...
OINNREIMEVEIUGION .-,
ABTAT KIOTUE <.

Handbeert fé

Handbaert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
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31.12.2011 31.12.2010
1.581.893.375 1.503.565.669
59.748.090 31.212.474
(68.382.288) (145.393.770)
1.573.259.177 1.389.384.373
31.12.2011 31.12.2010
145.393.770 137.591.200
(66.800.500) (13.572.719)
(10.210.982) 21.375.289
68.382.288 145.393.770
31.12.2011 31.12.2010
183.836.009 188.143.286
3.372.843 0
6.590.299 6.750.785
3.584.258 4.321.562
874.016 1.243.545
198.257.425 200.459.178
31.12.2011 31.12.2010
390.754.020 371.781.630
8.043.850 4.885.611
1.336.282 33.293
400.134.152 376.700.534
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12. Fjarfestingarverdbréf

SHA0A T ATSDYITUN <.
INNDOIGAO 8 ATINU ...

Nidurfeersla verdbréfaeignar ....

Verdbreytingar 0 SOIULAD ..........ov.ovcceceeeee e

YIrfaart & faStafjArMUNI ...
SHA0A TATSIOK ...

Fjarfestingarverdbreéf - fastafjarmunir

LaNGLMASKUIAADIET ...t
GJAlTAIINGT VEOKIOTUT «......ceoeeee e
Nidurfeersla vegna krafna sem KUnNa @0 tapast ............o.ccovcvveevceeieeceeeeee e

Fjarfestingarverdbreéf - veltufjarmunir

Hlutabréf 0g hlUtaBrEFaSIO0IN ...........vceeeceeeeceee s
Skuldabréf 0g sKUldADrEFASIABIN ..........o..ooo e
INNIANSTEIKNINGAT T FJANVOISIU ...
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna @0 taPast ...........ocoiviiiiiiscic e

13. Eigid fé

Bigio f6 1.1.2010 oo
Tillag 1 StOfNSO0 ...
Utborgun dr stofnsjodi
INNEOKUGOIA ..o
Vextir af stofnSjo0i ..........co.eveeveeeecececeeece e
Tekjuskattsahrif stofnsjodsvaxta ..........c..cccocoovrveennnn.
Hagnadur rsins ...
Innborgun minnihluta ..o,
Bigid f6 1.1.2017 oo
Innborgad hlutafé détturfélags ........c.ccoovvvrvrrverenne..
Tillag 1 StOfNSJO0 ..o
Uthorgun Gr StOfMSJOBT ...,
INNEBKUGIOI ...
Vextir af stofnSjooi ......oooovrii,
Tekjuskattsahrif stofnsjédsvaxta ............c.ccccooevernne.
Hagnaour &rsins .........ccccooeveveveeeceeeeeceeeee e
Tillag  l6gbundinn varasjoo ...........ccccooeveeveeeceeennn
Bigid f6 31.12.2017 oo
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2011 2010

259.230.406 556.680.952

(115.096.697) (253.230.968)

(5.283.618) (49.595.482)

5.166.331 5.375.904

144.016.422 259.230.406

(79.996.158) (152.422.320)

64.020.264 106.808.086

31.12.2011 31.12.2010

66.223.084 70.850.404

116.500.000 192.400.000

(102.726.926) (110.828.084)

79.996.158 152.422.320

31.12.2011 31.12.2010

1.255.175 5.797.774

66.669.770 21.904.062

0 82.381.697

(3.904.681) (3.275.448)

64.020.264 106.808.086

Stofnsjédur Logbundinn Oradstafad Hlutdeild Samtals

varasjoour eigid fé minnihluta eigid fé

2.656.140.215 159.446.059 3.426.293.529 199.945.241 6.441.825.045

29.610.104 29.610.104

(194.365.323) (194.365.323)

187.974 187.974

91.302.454 (91.302.454) 0

16.400.608 16.400.608

92.372.605 21.576.145 113.948.750

9.237.261 (9.237.261) 0

2.582.687.451 168.683.320 3.434.714.999 221.521.387 6.407.607.157

28.020.576 90.979.424 119.000.000

32.688.160 32.688.160

(159.656.310) (159.656.310)

202.715 202.715

67.383.068 (67.383.068) 0

13.436.071 13.436.071

214.122.586 19.894.570 234.017.156

24.096.751 (24.096.751) 0

2.523.102.369 192.780.071 3.599.017.128 332.395.380 6.647.294.948
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14. Langtimaskuldir

Skuldir vid l&nastofnanir

Adrar langtimaskuldir

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
SKUIIF TEUR <o 0 0 210.722.025 253.844.227
SKUIIE T SEK oo 0 0 346.914.419 391.330.117
Skuldir 7 1SK, GVErGtrYGQOAr . ..o 688.333.335 872.748.067 0 0
Skuldir 1 1SK, VErStryggoar...........ovovvoeeeee e 890.078.020 948.738.912 0 0
1.578.411.355 1.821.486.979 557.636.444 645.174.344
Nazesta ars afborganir langtimaskulda (123.614.519) (975.612.002) (109.593.473) (103.797.450)
Langtimaskuldir i arslok 1.454.796.836 845.874.977 448.042.971 541.376.894
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:
Skuldir vid Adrar
l&nastofnanir langtimaskuldir
NS ArS @fDOTGANIE ...t 123.614.519 109.593.473
AFDOTGANIE 2013 ..o 111.008.483 116.542.738
ATDOTGANIE 2074 ... 111.421.245 102.167.186
ATDOIGANIE 2075 ... 111.854.692 103.291.989
AFDOTGANIE 2076 ..o 112.309.861 60.741.512
FAN o 0T TaT TS (o T OO 1.008.202.555 65.299.545
1.578.411.355 557.636.444
Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:
31.12.2011 31.12.2010
Skuldir vid 1Anastofnanir, GVEIGTYGGOAT ... ..o 6,70% 8.25%
Skuldir vio 1Anastofnanir, VEIOTIYGUOAN ..........oo..oveoreeeeeeeeeeeeeee e 4,91% 511%
Adrar 1angtimaskuldir, BIIEMAAI ..o 3.26% 3.01%
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15. Fjarmégnunarleigusamningar

Ogjaldfallnar leigugreidslur

Nvirtar eftirstodvar

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Greidslur & naesta reikningsari ............. 112.016.461 73.116.282 99.118.515 63.001.184
Greidslur & 60ru reikningséari og sidar 183.609.517 130.400.211 169.894.379 120.490.363
295.625.978 203.516.493 269.012.894 183.491.547
Framtidarvaxtagjold ........co.coveeeeeeeeeeeeeeeeee e (26.613.084) (20.024.946)
NGvirtar eftirstOoVar ...........co.oceveveeeeeeeeece e 269.012.894 183.491.547

16. Lifeyrisskuldbinding

A félaginu hvilir lifeyrisskuldbinding vegna starfsmanna félagsins. Midad vid 3,5% vexti er navirdi lifeyrirsskuldbindingarinnar 275 milljnir krona og er hin feerd til
skuldar i efnahagsreikningi. Laekkun skuldbindingar & arinu, 51 milljon kréna, er feerd til leskkunar & gjéldum f rekstrarreikningi medal launa og tengdra gjalda.

Samkveemt dtreikningum & lifeyrisskuldbindingunni né greidslur @ henni allt til arsins 2030.

17. Frestadur skattur

SHA0A TATSDYITUN ..o
Tekjuskattsahrif samskéttunar, stofnsjédsvaxta 0g inNtBKUGIAIAS ..o
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins 2011
Tekjuskattur til greidsiu @ ArNU 2012 .........cvecoeeeeeeeeee e
SEAOA TATSIOK ...

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

Varanlegir rekstrarfjarmunir
FIAMTESTINGANVEIODIAT ... ..o
Birgdir, vidskiptakréfur og skammtimaskuldir
Lifeyrisskuldbinding ...........
Anrif af yfirfeeranlegu tapi

Yfirferanlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

Fra hagnadi dranna 2012 - 2018 ...
Fra hagnadi 4ranna 2012 = 2019 ...t
Fra hagnadi Aranna 2012 - 2020 ...
Fré hagnadi Aranna 2012 - 2027 ...
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Reiknud skattinneign

207.091.024
13.436.071

(55.102.502)
0

165.424.593

(296.002.867)
25.597.970
3.391.104
68.490.270
363.948.116

165.424.593

520.364.932
844.946.765
319.216.477
135.212.408

1.819.740.582
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18. Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuldir

INnlendar VIASKIPTASKUITIT ...
Erlendar VIOSKIPTASKUIAIT ...........cooeieieieee e
FraMIBIOENMAUE ...

Skuldir vid lanastofnanir

HIQUPArEIKNINGSIAN ...
Skammtimalan vid banka

Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:

HIQUPATEIKNINGSIAN ...
Skammtimalan Vid DANKA ...........coooioiee e
Nzesta ars afborganir langtimaskulda

SKUIIF VIO TANASTOMMANIT ...

AGBTar [aNGIMASKUITIE <........ooeveceeee e
FJarmBgnuUNar@igUSAMNINGAT ..o

Adrar skammtimaskuldir

VIFOISAUKASKATIUT ...t
Ogreitt &fallid Orlof SEAMFSMANNA ..............oooooooo oo
Fyrirfram innheimtir vextir ........

Ogreidd laun og launatengd gjold

OGEIALIT AFAIINIT VEXHT .....vvveeveeeeeeeeeeeeeeveesee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeee
Ogreiddur fIAMMAGNSTEKIUSKALIUT ............vvoveeeeeeeeeeeeeeseeeee s
ABTAE SKUITIE ...
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31.12.2011 31.12.2010
499.355.887 444177646
58.783.204 48.453.493
731.090.242 736.713.536
1.289.229.333 1.229.344.675
31.12.2011 31.12.2010
460.277.283 625.003.849
400.000.000 400.000.000
860.277.283 1.025.003.849
31.12.2011 31.12.2010
6,40% 8,80%
6,40% 8,80%
31.12.2011 31.12.2010
123.614.519 975.612.002
109.593.473 103.797.450
99.118.515 63.001.186
332.326.507 1.142.410.638
31.12.2011 31.12.2010
16.052.198 10.149.032
173.008.903 159.923.969
806.242 1.267.831
158.404.196 147.138.156
13.979.869 12.954.361
13.476.640 16.434.479
33.904.544 53.125.714
409.632.592 400.993.542
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19. Abyrgdir og 6nnur mal

A eignum félagsins hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum pess sem voru ad eftirstodvum 2.996 milljonum krona i arslok 2011.

20. Sampykki arsreiknings

Avrsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 28. mars 2012.

21. Sjodstreymisyfirlit

Hagnadur (tap) Arsins ..........ccocceeevveeroeieeeeeeea
AFSKITFEE e
Reiknadir flarmagnslioir ..........cocovovvveieceeeeeeeen

ABrar Breytingar ..o
Hreint veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breyting &:

Rekstrartengdum eignum
Rekstrartengdum skuldum
Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar)
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2011 2010 2009 2008
234.017.156 113.948.750 (492.463.079) (791.931.174)
495.698.076 483.036.303 548.353.602 666.700.122

61.348.426 94.078.731 92.813.39%4 183.522.089
(19.056.144) 41.605.715 (146.454.736) (133.706.070)
772.007.515 732.669.499 2.249.181 (75.415.033)
(163.842.826) (19.017.958) (199.124.900) (287.964.439)

56.030.703 (56.473.472) (31.645.527) 410.589.175
664.195.392 657.178.070 (228.521.246) 47.209.703
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