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Avarp stjérnarformanns Aughumlu

Agust Gudjonsson

Arid 2020 verdur lengi { minnum haft vegna Covid-19.
betta hefur verid krefjandi dstand og full &steeda til
a0 hrésa starfsfalki fyrirtaekjanna okkar sérstaklega
fyrir g6da frammistoou 4 arinu.

pad getur verid hollt ad lita i baksynisspegilinn stéku
sinnum og sja hvad hefur dunnist i mjélkuridnadinum.
Raunleaekkun & greidslum dr rikissjodi til kiabeenda &
timabilinu 2004-2020 nemur um 2 milljoréum kréna
hvert ar, eda sem nemur 23% leekkun & timabilinu.
Hefdu greidslur fylgt aukningu greidslumarks og veeru
nd sambeerileg krénutala og &rid 2004 veeri rikis-
studningur um 5,5 milljréum heerri hvert &r. Munurinn
er rimlega 38 kr/litra innan greidslumarks. Baendur
hafa meett pessum tekjumissi med aukinni hagraedingu
og par med aukinni framleidni i mjélkurbaskap. Pa er
otalin si mikla hagreeding sem hefur &tt sér stad f
mjélkuridnadinum sem skyrsla Ragnars Arnasonar
hefur stadfest. Framleidnin hefur vaxid tvdfalt hradar
fré &rinu 2000 en algengt er i atvinnuvegum hér &
landi. Arlegur &vinningur er nd tveir til prir milljardar
og navirdi hans er 50 til 70 milljardar kréna. Samkveemt
skyrslu Ragnars pa hefur steersti hluti dvinningsins
runnid til neytenda og sidan til baenda en ekki ordid
mikid eftir hja afurdarstédvum sem hefur torveldad
fiarfestingar i greininni. Stadreyndirnar tala sinu mali
vardandi framfarir { greininni og jafnframt tel ég ad
bvi fjdrmagni, sem rikissjodur leggur  greinina, sé vel
vario 4t fra almannahagsmunum.

| fyrsta skipti hefur ni & vegum rikisins verid gefid t
umraeduskjal um islenska landbdnadarstefnu. Ppetta
var léngu timabeert og dnaegjulegt ad pad skuli dregid
fram hvad landbtnadur snertir og stydur vid margar
adrar atvinnugreinar, eins og til deemis ferdapjonustu.
Feedudryggi er tekid sérstaklega fyrir enda hefur Covid-

19 vakid félk til umhugsunar og ljést ad landid bydur
upp & mikil teekifeeri til faeduframleidslu sem eru énytt.
b4 er farid yfir samkeppnisumhverfi landbanadarins
og vakin athygli & pvi ad baedi  Noregi og ESB eru
almennari og rymri akvaedi i 18ggj6f sem vikja til hlidar
dkvaedum samkeppnislaga. Ord eru til alls fyrst og
vonandi bera stjornvéld geefu til ad taka pessi mal
féstum tékum, landbdnadinum og landsmonnum til
gdoa.

Mijélkurframleidsla arsins 2020 var 151,2 milljénir litra
og er buin ad vera 4 svipudu réli sidustu 5 ar. Sala a
fitugrunni var 142,8 milljénir litra en 122,5 milljénir
Iitra & préteingrunni pannig ad préteinhallinn var rim-
lega 20 milljonir litra. Hann hefur myndast vegna
aukinnar neyslu & fiturikum vérum og auknum
innflutningi vegna tvihlida tollasamnings sem var
gerdur haustid 2015 vid ESB og tdk gildi 1. mai 2018.
bessu til vidbotar hefur eftirlit med innflutningi ekki
verid naegjanlega oflugt og mjdlkurvérur hafa sloppid
fram hja tollmarum. Lagt hefur verid f talsverda vinnu
innan Mjélkursamsolunnar til ad kortleggja hvernig
heegt er a0 auka verdmaetin dr préteini sem selst ekki
& innanlandsmarkadi og vonandi munum vid sjé arangur
af peirri vinnu & naestu misserum.

Arid 2020 vard 357 milljéna kréna hagnadur af starfsemi
Audhumlu svf. en hagnadur upp & 185 milljénir kréna
arid &0ur. Pannig ad hagnadur jokst um 172 milljénir
& milli ara préatt fyrir Covid-19. Eiginfjarhlutfall sam-
steedunnar i arslok samkvaemt efnahagsreikningi nam
55%. Hagreedingaradgerdir sidustu prjd &r hja Mjélkur-
samsdlunni, détturfélagi Audhumlu, hafa skilad sér
betri rekstri og er arid 2020 besta rekstrarar Mjolkur-
samsdlunnar frd sameiningu 2007. Jafnframt er petta
pridja 4rid f r6d sem Mjdlkursamsalan er rekin med

Fra framkveemdastjora AH Garsar Eiriksson

vidunandi afkomu sem er gridarlega mikilvaegt til ad
heegt sé ad radast i peer fjarfestingar sem liggja fyrir.
[ lok &gust var hlutafjaraukning i Mjélkursamsdlunni
upp & 508 milljénir og bar med for Kaupfélag Skagfird-
inga upp i 20% eignarhlut, Audhumla svf. tok ekki patt
{ hlutafjaraukningunni. Fjarfestingarpdrf Mjélkursam-
solunnar hefur verid kortl6gd naestu misserin og naud-
synlegt ad pad gangi eftir svo ad fyrirteekid geti haldid
afram ad proa sig og geti stadid afram { fremstu réd.

Nygengin domur Haestaréttar i samkeppnismalinu var
vissulega vonbrigdi en par vid situr. Farid hefur verid
yfir alla ferla er snda ad samkeppnismalum til ad
tryggja rétt vinnubrégd innan Mj6lkursamsdlunnar.

prétt fyrir ad sala & mjdlkurvérum hafi dregist litillega
saman arid 2020 par sem Covid-19 hefur leikid adal-
hlutverkid er ekki haegt annad en ad vera bjartsynn.
Islenskir neytendur hafa stadid med okkur og kunnad
vel ad meta 6fluga vorupréun sidustu &ra sem hjélpar
okkur ad halda stddu & markadi. begar hjél ferda-
pjénustunnar fara ad sntiast ad nyju tel ad ég vid ndum
fyrri stédu og jafnframt hefur verid mikill slagkraftur
{ Isey Gtflutningi ehf. og mérg spennandi verkefni
farvatninu, eins og Gtflutningur fra Islandi til Danmerkur
og byskalands. Ef vel tekst til b4 & bessi starfsemi ad
geta skilad islenskum kdabaendum &vinningi. P4
stendur fyrir dyrum breyting 4 félagskerfi baenda og
mér finnst ég finna fyrir mikid meiri barattuanda i
rodum baenda nd en adur. kg held pvi ad vid getum
horft bjartsyn fram & veginn ef fslenskur landbdnadur
stendur saman.

Ad lokum vil ég pakka kiabaendum, starfsfolki,
vidskiptavinum og stjérnum félaganna fyrir gott
samstarf @ &rinu.

Arid 2020 var innlogd mjolk litillega minni en &rid & undan. Tveer verhaekkanir urdu & arinu 2020 og préatt fyrir Covid-19 tékst ad miklu
leyti ad halda uppi solu og starfsemi innanlands & medan Gtflutningsmarkadir hafa verid tregir og verd lag. P6 er eitthvad ad reetast r
a fyrstu manudum 2021  peim efnum. Med hagreedingaradgerdum hefur tekist ad halda launakostnadi litid breyttum & milli ara, pratt
fyrir kjarasamningsbundnar haekkanir. Med hlutafjarhaekkun i MS leekkadi eignarhlutur Audhumlu i 80% en KS jék sinn hlut 1 20%.
Heildarskuldir samstaedunnar laekkudu litillega en lausafjarstada samstaedunnar var engu ad sidur pung allt arid.

Rekstur médurfélagsins Auéhumlu hefur verid pungur & umlidnum drum og gengid hefur verid 4 eignir félagsins. Naudsynlegt er ad
reksturinn verdi jakveedur og ad bad takist ad leekka skuldir. Med pvi ad skjota fleiri stodum undir reksturinn, sem kunna ad geta gefid
af sér, verdur félagid feerara um ad takast 4 vid framtidina. Fasteignaumsysla hefur verid mikilvaeg stod i starfsemi félagins og er horft
til eflingar pess pattar auk pess sem vid uppskiptingu & MS i innlenda og erlenda starfsemi kom 80% hlutur i Isey Gtflutningur ehf. og
MS eignarhaldi ehf. i hlut Audhumlu. Er pess vaenst ad erlend starfsemi eflist vid pessar breytingar og von um ad petta muni skila ardi
til eigenda 1 nainni framtid.

Heestaréttarddmur i samkeppnismalinu, auk fleiri déma er fallid hafa og varda umgjord innflutnings landbdnadarvara, er til marks um
ba veiku umgjord sem islenskur landbinadur byr vid og ekki sidur speglast par tregda yfirvalda til ad halda rétt & gagnvart islenskum
landbtnadi i svokélludu jurtaostamali bar sem skattyfirvéld geettu pess ekki ad rétt veeri tollad og skrdd i samreemi vid gerda
millirfkjasamninga. Islenska rikid vard vid petta af verulegum fjarhaedum og studladi um leid ad skekktri samkeppnisstddu islenskra
landbtinadarvara.

Vid purfum satt um rekstur og umgjord fslensks landbtnadar. En eins og stadan er nina er liklega bara 6skhyggja ad bdast megi vid sliku.
pakkir feeri ég mjélkurframleidendum, starfsfélki og 66rum samstarfsadilum fyrir g6d samskipti & lionu ari.
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Avarp stjérnarformanns MS og Isey Gtflutnings ehf.

Elin M. Stefansdéttir

Lidid ar var ad mdrgu leyti 6venjulegt fyrir allan heiminn.
Covid-19 hefur geisad ntina  ramlega eitt &r. betta hefur
vissulega hrif & okkur 6. Mjélkursamsdlunni hefur p6
gengid ageetlega ad halda sj6 med sinn rekstur. Sala
mjolkurvara & sidasta ari drdst orlitid saman en p6
6verulega pratt fyrir hrun f komu ferdamanna til landsins.
pad gefur til kynna ad Islendingar séu enn pad sterkasti
neytendahdpurinn & mjélkurvérum okkar. Segja mé ad
pad hafi ordid verulegur samdrattur 4 fyrirteekjamarkadi
pbar sem starfsemi hotela, veitingastada og métuneyta
hefur dregist mikid saman en verslunarmarkadurinn
hefur ad mestu leyti vegid pad upp.

A sidastlionu ari var afkoma MS an hlutdeildarfélaga
jakvaed upp & 281 milljén kréna. bad er riflega 100
milljona rekstrarbati fra fyrra ari pratt fyrir miklar launa-
haekkanir og raskanir { sdlu eins og &dur greindi vegna
Covid. Pad blaes okkur bjartsyni f brjést um ad rekstur
Mijélkursamsolunnar sé ad komast & traustari grunn par
sem unnt verdur ad kléra naudsynlegar vidhaldsfjar-
festingar og uppbyggingu til framtidar. Téluverdar endur-
beetur hafa farid fram vegna BRC vottunar & starfsstddv-
unum & Akureyri og Egilsstédum en vottunarferli & peim
stddum lauk & &rinu med stadfestri vottun. Sambaerilegt
vottunarferli er f vinnslu & starfsstod MS & Selfossi og
stefnt & ad pvi ljiki 4 &rinu 2021. BRC er stadall par
sem ahersla er 16g0 4 6ryggi matvaela og umbtda sem
notadar eru i matveelaferlinu en stédugt fleiri
vidskiptavinir gera kréfu um ad birgjar peirra uppfylli
bann stadal.

Um mitt &r 2018 var Isey Gtflutningur ehf stofnadur sem
dotturfélag MS. A sidastlionu &ri var svo eignarhald
Isey Gtflutnings feert fra MS um erlenda starfsemi. A
sfOastlionu ari vard Isey Gtflutningur svo sjélfsteett félag
vid skiptingu Mjélkursamsdlunnar og eignarhald feert
frd MS til Audhumlu og Kaupfélags Skagfirdinga f sdmu
eignarhlutféllum og eru i MS. (AH 80% og KS 20%).
Adgreining erlendrar starfsemi maetir askilnadi f
samningum rikis og baenda um fjarhagslegan adskilnad
innlendrar og erlendrar starfsemi og skerpir
stjérnunarlegar aherslur og syn & mismunandi verkefni.

pad hofdu verid nokkrar vangaveltur um pad hvernig
erlendri starfsemi veeri best fyrir komid svo afkoma af
henni trufladi ekki innlendu starfsemina og par med
verdlagningu innanlands. Einnig var spurning hvernig
haegt veeri ad koma hugsanlegum abata af erlendri
starfsemi til fslenskra baenda sem svo sannarlega hafa
lagt grunninn ad pessari starfsemi. Med breytingunni
nG feerast Isey Gtflutningur og eignarhlutur { madurfélagi
Isey Skyr Bar i félagid MS erlend starfsemi ehf. og
eignarhlutur i bandariska skyrfyrirteekinu Icelandic
Provisions { félagid MS eignarhald ehf. Baedi pessi félog
verda f eigu samvinnufélaganna Audhumlu og
Kaupfélags Skagfirdinga eins og Mjélkursamsalan og
pad gilda eins dkveedi i hluthafasamkomulagi i hverju
félagi um takmarkanir & framsali eignarhluta og um
forkaupsrétt hins hluthafans.

N&id samstarf verdur &fram med Isey og MS og sam-
starfssamningar gerdir um pjénustu sem félégin veita
hvort 60ru um vérupréun, markadsmal og fleira. Stédugt
er unnid ad pvf ad finna markadi par sem hagkveemt er
ad markadssetja skyr Ur islenskri mjélk. A sidasta ari
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for af stad sala & islensku skyri til verslana Spar og
Meny i Danmdrku. bar hefur einnig farid af stad sala &
skyrskvisum. NG er unnid ad pvi ad koma skyri fré Islandi
i verslanir i byskalandi. P4 bidum vid nidurstodu
vidrdum um varanlegan friverslunarsamning milli
Bretlands og Islands en vid héfum lagt dherslu & ad par
komi inn heimildir til innflutnings & dufti til Bretlands
par sem haegt vaeri ad bua til skyr Ur islensku dufti.

| framhaldi af framangreindum breytingum var akvedid
ad Ari Edwald, sem hafdi { ramt &r styrt Isey drflutningi
samhlida forstjorastarfi hja Mjdlkursamsdlunni, myndi
hér eftir styra MS erlendri starfsemi og MS eignarhaldi
og alfarid sinna erlendri starfsemi. Hefur hann pvi l4tid
af storfum sem forstjéri Mjoélkursamsdlunnar. Pékkum
vid honum vel unnin stérf i rim 5 ar & peim vettvangi
og 6skum honum velfarnadar i nyjum verkefnum og
vaentum gédrar samvinnu vid hann afram.

Vid starfi forstjéra Mjélkursamsolunnar hefur tekid Palmi
Vilhjalmsson sem unnid hefur i mjélkuridnadinum f
aratugi og pekkir hann betur en nokkur annar, ni sidast
sem adstodarforstjori fyrirtaekisins. Meginverkefni hans
hefur verid ad vinna ad pvi ad styrkja rekstrarstodir
Mijélkursamsdlunnar med margvislegum adgerdum og
ljést er ad vidsntningur hefur ordid bar & sidastlidin tvo
ar.

Snemma & sidasta ari kom i |j6s ad mikil brotalém veeri
& eftirliti med innflutningi hingad til lands. Misbrestur
{ tollaframkveemd og skraningu vid innflutning landbdn-
adarvara var stadfestur vida 1 stjornkerfinu. Kom mélio
m.a. til kasta & nefndasvidi Alpingis svo og f réduneytum
atvinnuvega, fjarméla og utnarikismdla en Utanrikis-
raduneytid fer med samningsumbod Islands vid gerd
millirikjasamninga. Pad er ljost ad rong framkveemd
innflutnings- og tollamala er brot & dkveedum millirikja-
samninga og par med er samhlida verid ad brjéta &
réttindum baenda. Fljotlega héfst, ad frumkvaedi mjélkur-
idnadarins, vinna vid ad skoda pessi mal og & vor-
manudum var Erna Bjarnadéttir hagfraedingur radin til
starfa hja Mjélkursamsclunni og hefur hiin borid hitann
0g pungann af pessari vinnu.

Eg tel ad pessi vinna hafi pjappad saman félki ar
félagskerfi baenda og afurdastddvum og hefur jafnframt
synt hvad samtakamétturinn er sterkt afl.

Avinningurinn af pessari vinnu & eflaust eftir ad koma
betur { [j6s & naestu arum. En nd pegar sjast pbess merki
ad innflutningur 4 svokdlludum jurtaosti hefur dregist
stdrlega saman. Greinilegt er ad t.d. margir vidskiptavinir
hafa beint vidskiptum sinum til okkar f auknum meeli og
tékum vid peim fagnandi. bad skal aréttad hér ad
vidbrogd fyrirteekja beenda og hagsmunafélaga peirra
vegna innflutnings landbdnadarvara hafa eingéngu
sndist um pad ad tollaldg séu virt og farid sé eftir
dkveedum millirikjasamninga par sem kvedid er & um
gagnkveema hagsmuni samningaadila.

begar skrifad var undir endurskodun bdvérusamninga f
byrjun desember & sidastlidnu ari voru dkvedin atridi
samningsins sett til &framhaldandi vinnslu  starfshépum.
par & medal voru verdlagsmalin og fengu fulltriar
afurdast6dva i fyrsta skipti adkomu ad pessum malum.
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Vinnunni 4tti ad vera lokid { mai & sidasta ari en af
astaedum, sem obarft er ad rekja hér, hefur sd vinna
tafist. Okkar fulltrdar hafa lagt aherslu & ad pad verdi
ekki farid 1 breytingar & kerfinu sem ekki er haegt ad
rokstydja a pann hatt ad pad sé 6ruggt ad peer séu til
batnadar fyrir beendur og neytendur. Starfhépurinn hefur
na skilad af sér sinum tilldgum til radherra en pad eru
alltaf samninganefndir banda og rikis sem hafa
lokaordid i Gtfaerslu & tilldgunum sem verdur ad lokum
kosid um i atkveedagreidslu 4 medal baenda.

Vert er ad geta pess ad Ragnar Arnason préfessor |
hagfraedi, sem hefur mikla pekkingu og reynslu f fram-
leidnimeelingum og skiplagsmalum fyrir atvinnulifid,
hefur nyverid lokid vid gerd faglegrar Gttektar & hag-
reedingu i mjélkuridnadi fyrir timabilid 2000 — 2018.
Helstu nidurstédur peirrar skyrslu syna ad umtalsverd
hagraeding hefur 4tt sér stad  atvinnugreininni & akvedn-
um drabilum innan pess 18 dra timabils sem til skodunar
var. Fyrra timabilid er { kjolfar lagabreytingar sem gerd
var & bivéruldgum 2004 med heimild afurdastédva til
samstarfs og sameiningar. Sidara timabilid kemur { kjol-
far sameiningar vid stofnun Mjélkursamsdlunnar ehf.
2007. Arlegt hagraedi af skipulégdu faekkunar- og um-
breytingarferli & pessu timabili nemur um 2.800 — 3.000
milljonurm kréna & ari & verdlagi arsins 2020. Atla ma
af nidurstédum pessarar rannséknar ad um 1/3 af
hagraedingunni hafi runnid til bsenda i gegnum
afurdaverd til peirrra en um 2/3 til neytenda i gegnum
voruverd og til rikis f formi raunleekkunar & rikisstudningi
til greinarinnar.

Pessi nidurstada stadfestir pad sem fram kom f skyrslu
sem SAM gaf Gt arid 2014, , Arangri skilad til neytenda
og baenda”, og synir fram & pad ad hagraedingin hefur
haldid &fram.

Haestiréttur kvad upp sinn dém i pvi mali sem i daglegu
tali hefur verid kallad ,,.samkeppnismalid” og hofst fyrir
u.p.b. 9 &rum sidan. Démurinn féll okkur i 6hag en
vonast hafdi verid til ad démurinn stadfesti nidurstodu
afryjunarnefndar samkeppnismala sem komst ad annarri
nidurstddu & sinum tima. Vissulega eru betta vonbrigdi
og margt fullyrt um adsteedur i mjélkuridnadi sem rimar
illa vid pann efnislega veruleika sem vid pekkjum af
eigin raun. bad pydir pd ekki ad deila vid démarann,
petta er endanleg nidurstada. Vid verdum ad setja petta
aftur fyrir okkur og héfum pegar fyrir nokkrum arum
gert peer breytingar, t.d. vardandi adskilnad & starfsemi
Mjdlkursams6lunnar fra mjélkursdfnun og solu & mjélk
til annarra adila, ad ekki aetti ad vera heegt ad gera paer
adsteedur tortryggilegar i framtidinni med peim heetti
sem gert var  samkeppnismalinu.

Eg hef trd & pvi ad vid eigum bjartari tima fram undan,
pbad hefur tekist ad snta vid rekstri sem var kominn &
bjargbrinina og pad p6 ad ytra umhverfi hafi ekki verid
hagfellt. Miklar launahaekkanir hafa verid i landinu,
heimsmarkadsverd hefur verid lagt, mismunur & sélu &
fitu og préteini hefur stodugt farid vaxandi og Covid-
19 hefur leikid heimsbyggdina gratt. En vorid er fram
undan og pd pad sé kalt enn sem komid er pa radum
vid fram Ur pvi sem 66ru.

Godar stundir, Elin M. Stefansdottir
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Fra forstjora MS

Palmi Vilhjalmsson

Inngangur

Starfsemi Mjélkursamsdlunnar & sidasta ari for fram
vid mjog dvenjulegar adstaedur. Faraldur vegna Covid-
19 veirunnar breiddist um heiminn med peim afleiding-
um sem 6llum eru kunnar. betta dstand snerti alla og
burfti ad bregdast vid & 6llum stédum samfélagsins.
Mijélkursamsalan og tengd fyrirtaeki foru ekki varhluta
af pessu. Vid undirbaning peirra vidbragdsadgerda,
sem skipulagdar voru og gripid var til i samradi vid
stjornvéld, kom 7 1jos ad Mjélkursamsalan er skilgreind
sem samfélagslega mikilvaegt fyrirtaeki. M4 segja ad
bad sé 1 fullu samreemi vid pad grundvallarhlutverk
fyrirteekisins ad tryggja 6llum landsmonnum peer
naudsynjar sem mj6lkurvorur eru. Astandid kalladi &
mikil vidbrégd og skipulagningu i starfsstédvum
fyrirtaskisins og einnig i samskiptum vid baendur sem
og vidskiptavini. Arangur  barattu starfsfolks MS og
baenda vid ad verja starfsemina gegn pessum végesti
hefur enda verid addaunarverdur. Hefur hann
grundvallast & samviskusemi peirra vid ad framfylgja
6gudum vinnubrogdum og einurd 1 pvi ad fara eftir
tilsettum umgengnisreglum. Starfsfélk og baendur hafi
miklar pakkir fyrir sitt framlag.

Rekstur og adrir starfspeettir Mjélkursamsdlunnar
Adsteedur f samfélaginu & arinu 2020 hofdu 6hjakvaemi-
lega ahrif & starfsemi Mjélkursamsdlunnar eins og
annarra fyrirteekja  landinu. Ahrifin & sdlu mjélkurvara
reyndust p6 mun minni en jafnvel hefdi matt veenta
vid peer andsnlinu adsteedur sem riktu meginhluta
arsins. Eftir @ ma pvi segja ad pessi nidurstada hafi
verid { samraemi vid mikilveegi Mjélkursamsolunnar i
samfélagi okkar par sem mjélkurvrur skipa rikan sess
i grundvallarp6rfum félks. Samdrattur i sélu var
éverulegur i samanburdi vid ahrif heimsfaraldursins &
mdrg 6nnur fyrirteeki 1 landinu. Solumynstrid breyttist
b6 umtalsvert. Sala @ fyrirteekjagrunni, pad er til
métuneyta, hdtela og veitingahusa, drést verulega
saman enda stodvadist ferdamannastraumur nanast
alfarid & arinu. A mati jokst sala til verslana enda
miklu fleiri Islendingar & landinu ad jafnadi en &dur
en nadi p6 ekki ad vega upp samdratt fyrirteekja-
markadar til fulls.

Af rekstri Mjélkursamsolunnar & arinu 2020 er pad
helst ad segja ad rekstrarafkoma félagsins hefur aldrei
verid betri i bau 14 &r sem bad hefur starfad, pad er
fré stofnun pess 4rid 2007. bad er hvetjandi fyrir stjorn
og starfsfélk MS ad né slikum arangri, ekki sist vid
beer erfidu adsteedur sem riktu & sidastlionu rekstrardri.
A pad skal jafnframt bent ad allt fram & mitt ar 2018
var rekstrarafkoma starfsemi Iseyjar ehf. innifalin {
EBITDA hagnadi Mjdlkursamsdlunnar en svo var ekki
& rekstrararunum 2019 og 2020. Batnandi rekstrar-
nidurstddur sidustu tveggja ara endurspegla pvi
augljosa styrkingu f rekstri & grunnstodum Mjélkur-
samsdlunnar og er anzegjulegt ad svo hafi tekist til {
framhaldi af peim krefjandi adgerdum sem gripid hefur
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verid til 4 undanférnum arum. Rekstrardaetlun arsins
2021 gerir rad fyrir ad unnt verdi ad vardveita pennan
drangur og jafnvel ad gera betur — en hyggilegast er ad
geeta hofsemi i pvi ad vekja veentingar i pessum efnum
sem 6drum.

{ marsméanudi sidastlionum var birt nidurstada Heesta-
réttar { samkeppnismalinu svokallada. Nidurstadan var
Mjolkursamsdlunni 6hagsteed og voru pad vissulega
vonbrigdi par sem vonir stodu til ad Grskurdur Afryjunar-
nefndar samkeppnismala yrdi stadfestur. Afryjunarnefndin
felldi & sinum tima drskurd Samkeppniseftirlitsins gegn
Mjolkursams6lunni Gr gildi en Heestiréttur var annarrar
skodunar og er pessu mali par med lokid. | framhaldinu
verdur farid enn frekar og reglubundid yfir alla starfs-
peetti félagsins til ad tryggja eins og framast er unnt ad
starfsemin uppfylli allar krofur & svidi samkeppnismala.
Hluti af pvi er framfylgni beirrar samkeppnisréttaraeetiunar
sem unnin var af [dgmdnnum MS og er nd studst vid
starfsemi félagsins.

Hagsmunagaesla

A sidastlionu ari hefur pad komid bersynilega i jés hversu
mikilveegt bad er ad stunda 6fluga hagsmunageeslu fyrir
islenskan landbtnad, par med talid mjélkurframleidsluna.
Med hugtakinu hagsmunagaeslu, f bessu samhengi, er
fyrst og fremst att vid grunnvinnu og mélflutning, baedi
munnlegan og skriflegan, med pad ad markmidi ad verja
umsamin og légvarin starfsskilyrdi landbinadar. bessi
starfsskilyrdi eru m.a. skyrgreind f millirikjasamningum
sem Island er adili ad og stadfestir eru af Alpingi. A
sidasta ari var med protlausri vinnu, sem fram fér m.a.
af hélfu sérfraedinga 4 vegum Mjélkursamsélunnar, synt
fram & ad miklar brotalamir eru i tollaframkvaemd vid
innflutning landbinadarvara. Sérstaklega var sjénum
beint ad innflutningi og tollflokkun & ostum bar sem
pottur reyndist alvarlega brotinn. Auk pessa kom i ljos
mikid og 6utskyrt Gsamraemi i skradum hagtélum um
innflutning landbtnadarvara fra ESB léndum til Islands.
petta misreemi var f6lgid { mun meiri tflutningi ymissa
land-bdnadarvara til Islands samkvamt opinberum
hagt6lum ESB landa en nam innflutningi sému vara
hingad til lands samkvaemt skradum innflutningst8lum
stjornvalda hér a landi. A hinn boginn var skradur
innflutningur & ymsum bldndudum vorum til Islands fra
ESB miklu meiri en skradur Gtflutningur sému vara fra
ESB samkveemt télum ESB. Fullnaegjandi skyringar &
pessu misreemi hafa enn ekki komid fram.

[framhaldinu for af stad  samstarfi vid Baendasamttk
Islands og sérgreinafélog i landbinadi mikil vinna og
samskipti vid stjornvld til ad prysta @ um ad koma
pessum méalum i pann farveg sem pau réttilega eiga ad
vera i. Pessi samstillta vinna bessara hagsmunaadila
leiddi til pess ad malid var tekid til formlegrar umfjéll-
unar og Grvinnslu & vegum stjérnvalda, p.e. Alpingis,
raduneyta atvinnuvega og nysképunar-, fjarmala og
efnahags- og utanrikismala. Malid er nd einnig komid til
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skodunar hja embattum Rikisskattstjéra og Rikis-
endurskodunar.

NU & fyrsta arsfjordungi 2021 er drangurinn af bessari
barattu ad koma i ljés. Innflutningur & svokélludum
jurtaosti og skyldum vérum hefur dregist dberandi
saman og starfsskilyrdi mjélkurvinnslu eru pvi ad feerast
naer pvi sem um hefur verid samid i millirikjasamningum
og stadfest med |6gum. Petta ferli hefur undirstrikad
med skyrum hatti hversu mikilvaegt pad er ad baendur
og fyrirtaeki peirra standi saman um ad verja umsaminn
og dgfestan rétt atvinnugreinarinnar. bessari hagsmuna-
vinnu er hvergi naerri lokid og verdur ad halda henni
&fram og verja dunninn rétt af arvekni.

Ad framtid skal hyggja

Eins og rekstur Mjélkursamsolunnar hefur verid ad
préast undangengin tvo ar 2019-2020 er mjog mikil-
vaegt ad staldra vid og setja nidur véréur um pau
framtidarvidfangsefni sem setja parf i forgang af halfu
stjornenda fyrirteekisins. Reksturinn virdist vera ad
feerast { mun betra horf og brynt ad standa vord um
pann arangur. Um leid og rekstur og fjdrhagur komast
& traustari grunn skapast samhlida sterkari stada til
ad endurskipuleggja fjarhag Mjélkursamsélunnar og
skapa adsteedur til ad ljika vid peer fjarfestingar sem
naudsynlegar eru til framtidar. Endurnyja parf ymsan
framleidslu-, pékkunar- og stodbtnad vinnslunnar og
um leid ad auka sjalfvirkni og laekka vinnslukostnad
enn frekar. Umfangsmesta vidfangsefnid er endurnyjun
framleidslubanadar fyrir mjélkurduft en einnig eru til
skodunar nyjar leidir til fullvinnslu & préteini til atflutn-
ings. bar er 16gd &hersla & ad afla markada fyrir nyjar
afurdir sem gefa haerra Utflutningsverd & préteini en
vio baum vid  dag. Um er ad reeda vérutegundir sem
vid héfum ekki &dur verid med f framleidslu & Islandi
en trygg og vidvarandi eftirspurn er eftir & heimsmarkadi
sem er grundvallarforsenda pess ad leggja Ut f petta
préunarstarf. Jafnframt eru bundnar vonir vid ad pessari
nyju framleidsluleid fylgi leegri fjarfestingarkostnadur
i btinadi til préteinvinnslu heldur en s& sem félginn er
{ endurnyjun 4 steerri duftgerd en peirri sem MS byr
yfir i dag. bad skal p6 aréttad ad ekki verdur hja pvi
komist ad lagfeera og endurnyja hluta af duftgerd MS
& Selfossi. Helstu nidurst6dur pessa verkefnis attu ad
geta legid fyrir & naestu tveimur manudum. Na pegar
liggja fyrir veigamestu markadslegu forsendur solu og
tekna & erlendum mérkudum og segja mé ad peer veki
bjartsyni.

Mjélkursamsalan pakkar Audhumlu og kdabaendum

gott og drangursrikt samtarf undir krefjandi kringum-
steedum & arinu 2020.
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Fulltrdar dellda Audhumlu

a adalfundi 11. jani 2021

Austurlandsdeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Bjérgvin Gunnarsson
Halldor Sigurdsson

Sigurbjog Sigurbjornsdéttir

Herdis Magna Gunnarsdattir

Austur-Skaftafellsdeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Seemundur Jén Jénsson

Eirikur Egilsson

Vestur-Skaftafellsdeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Eyjafjalladeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Landeyjadeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Magnus Sigurjénsson
Johannes Gissurarson

Bjarni Bjarnason

Orvar Egill Kolbeinsson
Armann Fannar Magnisson
Magdalena Jonsdattir
Sigridur Bjerk Olafsdottir
Adalbjérg Riin Asgeirsdattir
Rafn Bergsson

Karel Geir Sverrisson

Jéhann Nikulasson
Anna Berglind Indridadéttir

Fljotshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Gudmundur Omar Helgason
périr Mér Olafsson

Birkir Arnar Témasson
bargeir bérdarson

Holta-, Landmanna-, Asa- og Djipardeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Uppsveitadeild
Adalfulltr:
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Hannes Olafsson
Danfel Svanur Olafsson

Agust Seemundsson
Borghildur Kristinsdéttir

Hermann Geir Karlsson
Eirfkur Jénsson

Bragi Vidar Gunnarsson
Jorunn Svavarsdéttir
Herour Oli Gudmundsson
Ragnhildur Seevarsdattir

Napi
Hjartarstédum

Gilsérteigi 2
Egilsstodum

Arbee

Seljavéllum

Pétursey |
Herjélfsstddum

Hraunkoti
Herjélfsstodum

Hratafelli
Drangshlidardal

Fit
Storu-Mork

Hélmahjéleigu
Seli

Storu-Hildisey 2
pufu

Lambhaga
Bollakoti

Méeidarhvoli
Selalaek

Austvadsholti
Guttormshaga

Bjolu
Skardi

Middalskoti
Gygjarhdlskoti
Tansbergi 1
Drumboddsstédum
Haga
Hjalmsstédum

Varafulltr.:

Fléa- og Olfusdeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Hvalfjardardeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Borgarfjardardeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Arnér Hans brandarson
Asmundur Larusson

Fjéla Ingveldur Kjartansdéttir

Pall Jéhannsson
Sigridur Jonsdattir
Agust Gunnarsson

Haraldur Einarsson
Stefan Geirsson
Anne B Hansen

Fanney Olafsdottir

Charlotte Clausen
Hrafnhildur Baldursdéttir

Haraldur Magnusson
Asthildur Skjaldardéttir
0l6f Osk Gudmundsdottir
Lilja Gudran Eypdrsdattir
Egill Gunnarsson

Magnus bér Eggertsson

Jon Gislason

Sneefellsnes- og Myrasysludeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Breidafjardardeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Laufey Bjarnadottir
Sigurjén Helgason
Pétur Didriksson

Sigurbjorg Ottesen

Halldér J Gunnlaugsson

Kristjan Agtst Magnusson
Helgi Olafsson

Gustaf Jokull Olafsson

porgrimur Einar Gudbjartsson

Sigrin Sigurdardattir

Jon Egill Jéhannsson
Joénatan Magnusson
Bjérn Birkisson

Vestur-Hanapingsdeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Valgerdur Kristjansdottir
Gudny Helga Bjérnsdottir

Sigurdur Kjartansson

prandarholti
Nordurgardi
Birtingarholti 4
Nuapstani

Fossi
Steerribae

Urridafossi
Gerdum
Smjérddlum

Hurdarbaki
Hvammi
Litla-Armoti

Belgsholti
Bakka

Middal
Vestri-Reyni

Hvanneyri
Asgardi

Lundi

Stakkhamri
Mel

Helgavatni
Hjardarfelli

Hundastapa
Snorrastédum
bverholtum

Midjanesi
Erpsstodum
Lyngbrekku 2
Skerdingsstédum
Holi

Botni

Myrum [1l
Bessastddum

Hladhamri
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Stjorn Audhumlu

Efri 60 f.v.: Ottar Bragi brainsson, borunn Andrésdéttir, Elin M. Stefansdottir og Asvaldur Zvar bormodsson.
Nedri rgd f.v.: Gardar Eiriksson, J6hanna Hreinsdéttir, Agust Gudjoénsson og Bjorgvin R. Gunnarsson.

Formadur Meadstjornendur

Agust Gudjonsson, Laek

Asvaldur Avar bormédsson, Stéru-Tjsmum

Elin M. Stefansdottir, Fellshlio

Varaformadur

Bjérgvin R. Gunnarsson, Napi

Jéhanna Hreinsdéttir, Karaneskoti Ottar Bragi brainsson, Miklaholti

Ritari Varamenn

pérunn Andrésdottir, Brydjuholti

Haraldur Magnusson, Belgsholti
Linda B. Avarsdéttir, Steinnyjarstéoum

Hrafnhildur Baldursdéttir, Litla-Armati

Austur-Hanapingsdeild

Adalfulltr:  Sigurdur Magndsson
Ingvar Bjérnsson
Ingibjérg Sigurdardéttir

Varafulltr:  Linda B. Avarsdattir
Magnus Bjornsson
Jens Jonsson

Nordausturdeild
Adalfulltr:  Asta Pétursdéttir

Adalsteinn Hallgrimsson
Gudmundur Oskarsson
Berglind Kristinsdéttir
Vaka Sigurdardéttir

Geir Ardal

Hékon Hardarson

Helga Hallgrimsdattir
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Hnjaki
Hélabaki
Audélfsstodum

Steinnyjarstédum
Sydra-Héli
Brandaskardi

Hranastédum
Gardi

Hrishali

Hrafnagili
Dagverdareyri
Deeli
Svertingsstodum 2
Hvammi

Skodunarmenn

Eirfkur Jansson, Gygjarhélskoti |
Hannes Olafsson, Austvadsholti

Vara§k06unarmenn
Geir Ardal, Daeli

Magnus Hannesson, Eystri-Leirargoroum

Framkveemdastjori
Gardar Eiriksson

Varafulltr.:

Starfssvazdl Audhumlu

® [safjdrour
© Akureyri
© Bidardalur Egilsstaoir ©
PY Reykjavik
© Selfoss
Starfssvaedid

Fridgeir Sigtryggsson Breidumyri
Kjartan Smari Stefansson Mula
Dagbjort Jonsdottir Sokku
Kristin Hermannsdéttir Merkigili
Adalsteinn Hreinsson Audnum
Baldur Helgi Benjaminsson Ytri-Tjérnum
Guomundur Stefan Bjarnason Svalbardi
Hermann Ingi Gunnarsson Klauf
Stefan Magnisson Fagraskégi
Ari Heidmann Jésavinsson Midhvammi
Sif Jonsdattir Laxamyri
Gunnhildur Gylfadéttir Steindyrum
Haukur Marteinsson Kviabali

Asvaldur bormédsson

Alls 49 fulltrGar

Storu-Tjornum
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Innl.ntmer  Nafn Heimili Deild
0237 Steinpdr Bjornsson og Audbjorg E. Stefansdéttir ~ Hvannabrekku Austurlandsdeild
20127 Gerdabuid ehf. Gerdum Floa- og Olfusdeild
20211 Egilsstadakot ehf. Egilsstadakoti Floa- og Olfusdeild
20515 Geirkotungar ehf. Geirakoti Fléa- og Olfusdeild
20606 Seeludalur ehf. Skipholti 3 Uppsveitadeild
20608 Samuel U. Eyjélfsson og bérunn Andrésdéttir Brydjuholti Uppsveitadeild
20612 bér Bjarnar Gudnason og Marta E. Hjaltadottir Képsvatni Uppsveitadeild
20628 Johann Korméaksson og Esther Gudjonsdéttir Sélheimum Uppsveitadeild
20674 Greenagerdi ehf. Midfelli 1 Uppsveitadeild
22204 HagignGpur ehf. Haga Uppsveitadeild
22221 Bolette Hoeg Koch Heeli 1 Uppsveitadeild
20915 Ketill Gislason Meiri-Tungu Holta- Landm.-, Asa- og Djtipérdeild
20920 Danfel Magndsson Akbraut Holta-,Landm.-, Asa- og Djtipardeild
21354 Erla Hl6dversdottir Samsstédum Fljétshl.,Hvols- og Rangéarvalladeild
21427 bargeir Pordarsson og Sélveig Mekkin Eggertsdottir Selalaek Fljétshl.,Hvols- og Rangarvalladeild
21975 Sigridur Bjéirk Olafsdéttir og J6hann Jensson Fit Eyjafjalladeild
22018 Hildisey ehf. Storu-Hildisey 1 Landeyjadeild
22116 Sigridur Valdimarsdattir Alfhélum Landeyjadeild
22613 Péturseyjarbuid ehf. Pétursey V-Skaftafellsdeild
30018 Sigvaldi Jonsson og Bjorg Maria bdrsdttir Heegindi Borgarfjardardeild
30022 Ol6f Gudmundsdéttir Brekkukoti Borgarfjardardeild
30187 Mijolk og menn ehf. Gunnlaugsstdoum Sneefellsnes- og Myrasysludeild
30493 Dalsmynni sf. Dalsmynni Snafellsnes- og Myrasysludeild
30510 Laufey Bjarnadottir og brostur Adalbjarnarson Stakkhamri Snafellsnes- og Myrasysludeild
30621 Gudjon Jehannesson og Gudny H. Jakobsdattir Sydri-Knarrartungu  Sneefellsnes- og Myrasysludeild
35180 Kjartan Jésefsson Nyjubtd Snafellsnes- og Myrasysludeild
36431 Kristjan Oddsson Nedra-Halsi Hvalfjardardeild
49235 Félagshuio Breidaleek ehf. Breidaleek Breidafjardardeild
51521 P&lmi Ingimarsson Arholti Austur-Hanapingsdeild
51919 Hélabakshdid ehf. Hélabaki Austur-Hinapingsdeild
58511 Pétur Sigvaldason Nedri-Torfustédum  Vestur-Hunabingsdeild
58605 Mareik ehf. Tannstadabakka Vestur-Hinapingsdeild
60034 bérir Nielsson og Sara Marfa Davidsdttir Torfum Nordausturdeild
60057 Hrishdlshid ehf. Hrishali Nordausturdeild
60067 Sveinn Ranar Sigmundsson Vatnsenda Nordausturdeild
60089 Arni Sigurlaugsson og Gudrin Jénsdsttir Villingadal Nordausturdeild
60107 Ytri-Tjarnir ehf. Ytri-Tjdrnum 2 Nordausturdeild
60130 Hakon Bjarki Hardarsson Svertingsstodum 2 Nordausturdeild
60148 Gudmundur Gylfi Hallddrsson Breidabali Nordausturdeild
60159 Pétur Fridriksson Gautsstooum Nordausturdeild
60192 bréstur porsteinsson Moldhaugum Nordausturdeild
60451 Trausti Périsson Hofsa Nordausturdeild
60518 Urdarbtio Urdum Nordausturdeild
60572 borleifur K. Karlsson og Sigurbjérg Einarsdéttir Holi Nordausturdeild
60613 Félagsbuid Bodvarsnesi Bddvarsnesi Nordausturdeild
60615 Karl Bjérnsson Veisu Nordausturdeild
60622 Fornhélar ehf. Fornhélum Nordausturdeild
68034 Vogabu ehf. Vogum Nordausturdeild
68105 Erlingur Teitsson Bran Nordausturdeild
68118 Hildigunnur Jénsdottir Lyngbrekku Nordausturdeild
68234 Sveinbjérn pér Sigurdsson og Hulda Kristjansdéttir Bavéllum Nordausturdeild
68408 Oxaré rekstrarfélag ehf. Oxaré Nordausturdeild
68540 Félagsbuid Hraunkoti Hraunkoti Nordausturdeild
Fioldi: 53

Reglur um verdlaunaveitingu fyrir mjélk i 1. flokk A eru pessar:

Verdlaun fa beir innleggjendur sem 16gdu inn mjélk i 1. flokki A i 6llum manudum &rsins auk pess sem:

a) Hamark frumutélu f manudinum sé 200 pasund frumur/ml eda leegra, meelt og reiknad sem faldmedaltal
b) Hamark Iiftdlu f manudinum sé 20.000 ein/ml, maelt og reiknad sem beint medaltal ménadarins

c) Hamark frirra fitusyra sé 0,9 mmol/I, reiknad sem faldmedaltal manadar
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Mjolkursamsalan eht. 2020

Efri r6d f.v.: Palmi Vilhjalmsson, Ari Edwald, Ottar Bragi brainsson, borunn Andrésdottir, Jéhanna Hreinsdéttir og Asvaldur /. bormédsson.
Nedri rod f.v.: Sigurjon Runar Rafnsson, bérélfur Gislason, Elin M. Stefansdéttir, Agﬂst Gudjénsson og Bjorgvin R. Gunnarsson.

Stjorn Mjélkursamsdlunnar skipa

Elin M. Stefansdéttir formadur
porolfur Gislason varaformadur
Aguist Gudjénsson medstjérnandi
pérunn Andrésddttir medstjérnandi
Asvaldur bormadsson medstjornandi

Varamenn

Johann Hreinsdéttir
Bjérgvin R. Gunnarsson
Sigurjén Ranar Rafnsson

Forstjori
Ari Edvald (til 31. 4gdst)
Palmi Vilhjalmsson (fra 1. september)

Endurskodendur
Deloitte ehf.

Bendni Torfi Eggertsson
Arni bor Vilhelmsson
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Rekstur

Tekjur innanlands voru dztladar 27.696 milljonir kréna
fyrir &rid 2020 en raunsalan endadi { 27.531 milljonum
kréna og vantadi pvi adeins 165 kréna milljénir upp &
azetlun, eda 0,6%. Tekjuaukning frd &rinu 2019 var 772
milljénir kréna, eda um 2,9% . Seld voru 2.324 tonn af
vidbiti, 6.026 tonn af ostum og 1.141 tonn af dufti.
Einnig voru seldir 39 milljénir litra af ferskvérum.

A &rinu 2020 var 281 milljona kréna hagnadur af rekstri
félagsins sem er haekkun upp & 104 milljénir fra &rinu
adur. Hlutafé félagsins var aukio um 508 milljénir kréna
& arinu og & Audhumla i arslok 80% hlut i félaginu en
Kaupfélag Skagfirdinga 20% hlut.

Snemma ars 2021 stadfesti Heestiréttur dém Landsdéms
i mdli félagsins gegn Samkeppniseftirlitinu um greidslu
sektar upp & 480 milljénir kréna.

Heildareignir Mjélkursamsolunnar voru f &rslok 2020
15.958 milljénir kréna og eigid fé var 8.112 milljénir
kréna og samsvaradi pad 50,8% eiginfrjarhlutfalli.

Stoougildi & &rinu 2020 voru 430 og feekkadi um 2,5%
& milli ara. Starfsemin fer fram & fimm starfsstodvum
um allt land.

Hagraeding hjé félaginu undangengin ar hefur byggst

& vinnu, polinmadi, frumkvaedi og patttdku alls
starfsfélks sem bad verdskuldar pakkir fyrir.
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Isey Gtflutningur ehf. 2020

Fv.: Elin M. Stefansdéttir formadur, Agtst Gudjénsson, Sigurjon Rinar Rafnsson og Ari Edwald forstjori.

Stjorn isey itflutningur ehf.
Elin M. Stefénsdéttir formadur
Agust Gudjénsson

Sigurjén Ranar Rafnsson

Ari Edwald forstjori

Endurskodendur
Deloitte ehf.

Benéni Torfi Eggertsson
Ari bér Vilhelmsson

Spennandi verkefni

[sey atflutningur ehf. hof starfsemi 1. jili 2018 sem
détturfélag MS en adur hafdi solu- og markadsdeild
MS séd um Gtflutning & skyri og adra erlenda starfsemi.
Fra 1. september 2020 er [sey Gtflutningur ehf. sjalfsteett
fyrirteeki  beinni eigu Audhumlu og KS eins og Mjélkur-
samsalan og er i ndnu samstarfi vid Mjélkursamséluna
& mérgum svidum.

Aukinn Gtflutningur & skyri fr islandi, pannig ad betra
verd faist fyrir atflutt mjolkurhraefni, er mjég mikilveegt
verkefni fyrir fsey atflutning. Steerri hluti af umsvifum
og afrakstri fyrirtaekisins mun pé byggjast & svokolludum
bekkingarutflutningi par sem markvisst er unnid ad pvi
a0 skapa sem mest verdmaeti fyrir eigendur félagsins
ar pvi hugviti sem hefur ordid til vid skyrframleidslu
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sidustu aratugi. Pad verkefni hefur préast stig af stigi
og 4 peirri vegferd var lykilatridi ad skapa vérumerki
sem geeti verid hornsteinn i peirri uppbyggingu sem
bessi pekkingarvidskipti byggjast 4. Su stefna ad lata
reyna & pétttoku i alpjédlegum vidskiptum & pessum
grunni hefur préast dgeetlega 4 undanférnum arum.

Arid 2020 er annad heila rekstrarario hja [sey
atflutningi ehf. Rekstrartekjur félagsins voru teepar
2.200 milljénir kréna & &rinu 2020 sem er rimlega
11% aukning fra &rinu 2019. Rekstrarhagnadur (Ebitda)
var 218 milljénir kréna og hagnadur eftir skatta var
150 milljénir kréna. A arinu 2019 var hagnadur arsins
teepar 84 milljonir krona og jokst pvi hagnadur & milli
ara um rimlega 79%. Bokfzert eigio é [sey Gtflutnings
var 288 milljénir kréna i lok &rs 2020. Alls seldu
samstarfsadilar {sey Gtflutnings ehf. 17.654 tonn af
skyri & arinu 2020. Samkveemt aaetlun fyrir yfir-
standandi dr er stefnt ad um 40% aukningu i heild
og ad salan verdi teeplega 25.000 tonn.

Mrg spennandi verkefni eru i burdarlidnum. | novem-
ber sfdastlionum hafst sala a fsey skyri i Frakklandi
0g gera aaetlanir rad fyrir ad sala hefjist f byskalandi
0g & Spani 4 pessu ari og til stendur ad skyrid til
byskalands verdi flutt Gt fra [slandi. Samtals er
fbaafjoldi { pessum premur I6ndum um 200 milljénir
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manna og pvi mjég spennandi markadur. Unnid er ad
uppsetningu & skyrverksmidjum & Nyja Sjalandi og f
Kina og er gert rad fyrir ad framleidsla hefjist f jani
2021 & Nyja Sjélandi og 4 &rinu 2022 { Kina.

Utganga Breta r Evrépusambandinu hefur haft mikil
ahrif & mégulega nytingu & skyrkvéta til Evrépu-
sambandsins enda var horft mest til markadarins {
Bretlandi i pvi sambandi. Fram hefur komid hja utan-
rikisradherra ad &hugi er & pvi ad nd samningum um
Gtflutning 4 undanrennudufti til Bretlands 1 veentan-
legum friverslunarsamningi sem leysi gildandi brada-
birgdasamkomulag milli landanna af hélmi. bad veeri
stort hagsmunamal fyrir fslenska kiabaendur ef pad
teekist pvi moguleiki myndi skapast til ad framleida
skyr i Bretlandi dr undanrennuduftinu.

Gédur voxtur hefur verid hja fsey Skyr Bar og nylega
opnadi sjéundi stadurinn & fslandi. Hver stadur kaupir
um 15 tonn af skyri rlega en meginmarkmid med
stofnun fsey Skyr Bars voru ad styrkja Isey vorumerkid
baedi innanlands og utan og auka sélu & skyri. Arid
2020 opnadi finnskur rekstraradili isey Skyr Bar & adal-
lestarstddinni f Helsinki og er gert rad fyrir fleiri stodum
& naestu misserum. Verulegur ahugi er & rekstri [sey
Skyr Bar stada  fleiri I6ndum pétt kérénuveirufaraldur-
inn hafi heegt & framkvaemdinni.
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Tolulegar upplysingar

Radstofun mjélkur hja MS &rid 2020
umreiknud f litra m.v. fitu

Duft 5%

Vidbit 29% ‘

Ostar 25%

Dagvérur 40%

Skyr 1%

Radstofun mjélkur hja MS og KS &rid 2020
umreiknud i litra m.v. fitu

Duft 4%

Radstofun mjélkur hja MS &rid 2020
umreiknud i litra m.v. prétein

Duft 19%

Vidbit 2% \

Dagvérur 31%

Ostar 39% Skyr 9%

Radstofun mjélkur hja MS og KS &rid 2020
umreiknud i litra m.v. prétein

Duft 16%

Dagvérur 26%

Vidhit 33% Dagvérur 34% Viebit 2% \
‘ Skyr 7%
Skyr 0%
Ostar 49%
Ostar 29%
Mjdlkurinnlegg hja Audhumlu Heildarmjélkurinnlegg & landinu
Avrid Arid Breyting 2020-2019 Arid Avrid Breyting 2020-2019
2020 2019 Litrar Hiutfall 2020 2019 Litrar Hiutfall
11.482.210 11.022.122 460.088 417% 12781216 12.299.992 481.224 3.91%
11.087.667  10.478.007 609.660 5,82% 12.407.793  11.682.536 725.257 6,21%
12231799 11.627.073 604.726 5,20% 13.667.643  12.956.364 711.279 5,49%
12.135.409  12.288.060 -152.651 -1,24% 13576.797  13.686.398 -109.601 -0,80%
12.387.736  12.605.583 -217.847 -1,73% 13.832.282  14.038.656 -206.374 1,47%
12546633 11.619.408 927.225 7.98% 14040373 12.969.303 1.071.070 8,26%
11770662  12.505.431 -734.769 -5,88% 13.197.378  13.937.810 -740.432 -5,31%
10.762.908  11.268.682 -505.774 -4,49% 12116295  12.609.749 -493.454 -3,91%
10.172.955  10.444.561 -271.606 -2,60% 11472550 11.654.482 -181.932 -1,56%
9.977.011 10.664.081 -687.070 -6,44% 11.242.594  11.944.263 -701.669 -5,87%
9.753.409  10.437.774 -684.365 -6,56% 10939.324  11.644.858 -705.534 -6,06%
10545986 11.098.572 -552.586 -4,98% 11.905.903  12.414.257 -508.354 -4,09%
134.854.385  136.059.354 -1.204.969 -0,89% 151.180.148  151.838.668 -658.520 -0,43%
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Tolulegar upplysingar

Innvigtun mjolkur innan og utan greidslumarks verdlagsarid 2020 AH og KS

Skyringar Framleitt innan gr.marks Framleitt umfram samning ~ Framleitt alls
Audhumla svf. 128.755.940 6.081.685  134.837.625
Mijélkursamlag KS 16.227.300 98.463 16.325.763
Heimavinnsla 16.760 16.760

Samtals Audhumla og KS 145.000.000 6.180.148  151.180.148

Heimild: Atvinnuvegaraduneytid og adildarfélog SAM

Fiéldi innleggjenda i deildum 2020 og 2019 Fitu- og préteininnihald mjélkur eftir deildum (medaltal)
Heiti deildar 31.12.2020  31.12.2019  Mismunur Medal- Medal- Medal- Medal-
Austurlandsdeild 20 21 -1 fita  fita protein prétein
A-Skaftafellsdeild 7 7 0 Heiti deildar 2020 2019 2020 2019
Austurlandsdeild 422 418 339 338
V-Skaftafellsdeild 21 23 -2 A-Skaftafellsdeild 422 416 335 333
Eyjafjalladeild 17 19 -2 V-Skaftafellsdeild 427 421 339 332
Landeyjadeild 24 25 -1
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild 15 16 -1 Eyjafjalladeild 426 418 336 334
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 17 17 0 Landeyjadeild 421 416 335 331
Uppsveitadeild 65 65 0 Fljétshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild 422 416 335 328
Floa- og Olfusdeild 35 36 -1 Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 427 415 34 3,34
Uppsveitadeild 429 418 336 331
Hvalfjardardeild 20 20 0 Fl6a- og Olfusdeild 429 419 338 332
Borgarfjardardeild 16 16 0
Snaefellsnes- og Myradeild 37 37 0 Hvalfjardardeild 423 414 335 330
Borgarfjardardeild 426 417 338 330
Breidafjardardeild 25 27 -2 Sneefellsnes- og Myradeild 427 419 335 328
Vestur-Hinapingsdeild 17 18 -1 Breidafjardardeild 418 411 338 330
Austur-Hanapingsdeild 26 27 -1
Nordausturdeild 128 129 -1 Vestur-Huanapingsdeild 426 417 339 334
Austur-Huanapingsdeild 418 413 337 333
Alls Audhumla 490 503 -13 Nordausturdeild 426 420 342 339
Audhumla 426 419 34 3,36
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Aritun 6h&dra endurskodenda

Til stjérnar og félagsadila Audhumlu svf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteeduérsreikning Audhumlu svf. fyrir
arid 2020. Samstaedudrsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning,
efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, yfirlit um eigid fé, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er &lit okkar ad samsteedudrsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sam-
steedunnar & arinu 2020, efnahag hennar 31. desember 2020 og breytingu & handbeeru
fé & arinu 2020, { samreemi vid [6g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar
samkvaemt peim stodlum er nanar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér
ad nedan. Vid erum 6had Audhumlu svf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun &
islandi og hafum vid uppfyllt akveedi peirra reglna. Vid teljum ad vid endurskadunina
héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkvaemdastjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar
innifela 6fjarhagslega upplysingagjof i vidauka med samstaeduarsreikningi sem vid
fengum fyrir dritunardag og arsskyrslu Auhumlu svf., ad undanskildum samstaedu-
arsreikningnum og dritun okkar @ hann sem vid gerum rad fyrir ad fa eftir &ritunardag.

Alit okkar & samsteeduarsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum
hvorki um né veitum stadfestingu 4 efni peirra.
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{ tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar
adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu dsamraemi vid samsteedu-
arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda
virdast ad 8dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu,
byggt & peirri vinnu sem vid héfum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur {
ddrum upplysingum ber okkur ad skyra fré pvi. pad er ekkert sem vid purfum ad
skyra fra hvad petta vardar.

Abyrgd stjornar og framkveemdastjéra a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduars-
reikningsins  samraemi vid 16g um &rsreikninga. Stjérn og framkveemdastjéri eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
samsteedudrsreikningsins, pannig ad hann sé &n verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins eru stjormn og framkvaemdastjori abyrg fyrir pvf
ad meta rekstrarhafi Audhumlu svf. Ef vid & skulu stjérn og framkvaemdastjori
setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad
beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samsteeduérs-
reikningsins, nema stjorn og framkveemdastjéri hafi dkvedid ad leysa félagid upp
eda hatta starfsemi eda hafi enga adra raunhaefa moguleika.

Abyrgé endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn
sé &n verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad
gefa Gt aritun sem felur f sér alit okkar.
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Naegjanleg vissa er b6 ekki trygging pess ad endurskodun, framkveemd i samraemi
vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu
beer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru élitnar
verulegar ef paer geetu haft ahrif & fjarhagslega ékvardanattku notenda samstaedu-
arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar, f samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, byggir 4 faglegri
démgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum
einnig eftirfarandi:

® (Greinum og metum heettuna 4 verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum,
hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, honnum og framkveemum endur-
skodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru negjanleg og videigandi til ad byggja dlit okkar 4. Heettan & ad uppgbtva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju
vegna mistaka par sem sviksemi getur falid { sér samszeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad
farid sé fram hja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, f peim tilgangi ad
hanna videigandi endurskodunaradgerdir en ekki f peim tilgangi ad veita alit
& virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir, sem notadar eru, og tengdar skyringar séu
videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunheeft.

o Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum &
grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda
hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki @ rekstrarheefi ber okkur ad
vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum samsteeduérsreikningsins { aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnzegjandi purfum vid ad vikja fré fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad
dagsetningu éritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni
valdid évissu um rekstrarhaefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort samstaedudrsreikningurinn gefi gldgga mynd af
undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu,
innihald og bar med talid skyringar vid arsreikninginn med tilliti til gloggrar
myndar.

e Oflun fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjérhagsupplysinga eininga
innan samstaedunnar til ad geta 1atid i 1j6s &lit & samsteeduarsreikningi. Vid
erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar.
Vid berum ein abyrgd 4 4liti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars um &eetlad umfang og tima-
setningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp f endurskodun okkar,
bar & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni,
ef vid &.
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Képavogi, 5. mai 2021

Deloitte ehf.

Arni bér Vilhelmsson
endurskodandi

Benoni Torfi Eggertsson
endurskodandi

Kjornir skodunarmenn
Vid undirritadir, kjornir skodunarmenn Audhumlu svf., hofum farid yfir &rsreikning pennan.
Vid teljum ad hann sé i samraemi vid akveedi laga og sampykkta félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Eirfkur Jonsson Hannes Olafsson

Samstaedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir &rid 2020 er rafreent undirritadur af endurskodendum og skodunarmonnum.
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Skyrsla stjornar og framkvaemdastjora

Samstaedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir arid 2020 er gerdur i samraemi vid 16g
um drsreikninga.

Tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad taka @ moti mjélk fra félagsménnum,
breyta henni f s6luhaefa voru, dreifa henni og selja fyrir sem best verd. b4 er félag-
inu heimilt ad reka adra starfsemi sem geeti dregid Ur rekstrarkostnadi félagsins og
verid til hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsadila.

Samsteeduarsreikningur Audhumlu svf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaga
félagsins sem eru niu: Mjdlkursamsalan ehf. sem er framleidslufyrirtaeki sem tekur
vid mjolk til framleidslu & drykkjarmjélk, ostum, skyri og fleiri mjélkurvorum. MS
eignarhald ehf. sem tok til starfa 1. september 2020 og heldur utan um eignarhald
& Icelandic Provisions Inc. MS erlend starfsemi ehf. sem t6k til starfa 1. september
2020 og heldur utan um eignarhald 4 [sey Gtflutningi ehf. og {sey Skyr Bar ehf.
Détturfélag MS erlend starfsemi, Isey Gtflutningur ehf. lestur framleida skyr i Dan-
mérku undir vérumerkinu Isey skyr og selur tl Finnlands, Bretlands, Frakklands og
Hollands auk pess ad selja einkaleyfi & framleidsluvérum félagsins. Bitruhals ehf.
starfraekir sjalfvirka bilapvottastéd fyrir steerri bila { eigu Mjdlkursamsélunnar ehf.
i Mjélkurbti Floamanna ehf., Nordurmjélk ehf., Osta- og smjorsolunni ehf. og [sey
Skyr UK Limited er engin starfsemi & arinu 2020.

Starfsemin a arinu

Hagnadur samstaedunnar & &rinu samkvaemt rekstrarreikningi nam ... 357.442
Eignir samsteedunnar i arslok samkveemt efnahagsreikningi ndmu ... 21.865.968
Bokfeert eigid fé  arslok samkvaemt efnahagsreikningi nam .............. 11.931.412
Inneign f stofnsjédi { arslok samkveemt efnahagsreikning nam ........... 1.896.602

Eiginfjarhlutfall samsteedunnar f drslok samkveemt efnahagsreikningi nam 54,6%
Fjoldi rsverka & arinu nam iy

Ovissupzettir og ytra umhverfi

Stjérnendur hafa metid ahrif Covid-19 faraldursins @ rekstur og reikningsskil sam-
staedunnar sem dveruleg. Vegna edlis starfseminnar hefur faraldurinn ekki haft
teljandi ahrif 4 tekjur og afkomu samstaedunnar eda getu hennar til ad standa vio
fjarhagslegar skuldbindingar sinar. Sja nanari upplysingar f skyringu nr. 23.

Stofnsjodur og eigendur

[ lok ars er fjoldi félagsadila 542 i stofnsjddi en peir voru 566 i upphafi ars. Enginn
stofnsjédseigandi & yfir 10% af stofnsjddi. Tillag arsins fré félagsadilum nemur 90,7
milljénum kréna. Ur stofnsjodi voru greiddar 176,7 milljonir krona.

Tillaga til adalfundar

Stjorn félagsins leggur til ad reiknadir verdi 0,5% vextir af hofudstol stofnsjéds
midad vid stédu hans { &rslok 2020 en visar ad 8dru leyti i rsreikninginn um breytingar
& eigin fé félagsins og radstdfun hagnadar.

Stjorn félagsins

Stjérn félagsins skal skipud sjo adalménnum og skulu peir kosnir & adalfundi Gr hépi
félagsmanna til eins ars  senn. [ adalstjorn skal hlutfall hvors kyns fyrir sig ekki
vera lzegra en 40%. [ stjérn Audhumlu svf. sitja priar konur og fiérir karlmenn og
uppfyllir pvi skilyrdi um kynjahlutféll skv. 9. gr. sampykkta félagsins.

Gadir stjornarhaettir

Stjorn félagsins leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjénar
leidbeiningar um stjorarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands
i samstarfi vid Samtck atvinnulifsins og Nasdag OMX Island. Upplysingar um
stjornarhaetti er haegt ad nalgast 4 heimasidu félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

{ samraemi vid 1og um arsreikninga birtir félagid upplysingar sem naudsynlegar eru til
ad leggja mat & préun, umfang, stddu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-,
félags- og starfsmannamal. Jafnframt er gerd grein fyrir stefnu félagsins i mann-
réttindarmalum dsamt 66ru. Framangreindar upplysingar eru settar fram { vidauka
vid samstaeduarsreikning.

Yfirlysing stjornar og framkvaemdastjora

Ad &liti stjérnar og framkveemdastjéra Audhumlu svf. koma fram i samstaedu-
arsreikningi pessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig &
st6du samstaedunnar { arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & arinu.

Stjorn og framkveemdastjori Audhumlu svf. stadfesta hér med samstaedudrsreikning
félagsins med undirritun sinni.

Reykjavik, 5. mai 2021

i stjorn

Agust Gudjonsson

stjérnarformadur
Johanna Hreinsdoéttir pérunn Andrésdottir
Ottar Bragi brainsson Astvaldur bormédsson
Bjérgvin R. Gunnarsson Elin M. Steféansdottir
Framkvaemdastjori

Gardar Eiriksson

Samstaedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir arid 2020 er rafreent undirritadur af stjérn og framkvaemdastjéra.
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Hlutdeild minninluta .......coooooeeeeeeeeeeeeeeeee e
Hlutdeild AUShUMIU SVE. ..o

AAUDHUMLA 17

2020 2019
32.716.795 31.015.188
1.140.784 1.161.785
(24.219.300) (22.830.624)
(4.697.724) (4.654.728)
(3.025.989) (3.016.570)
(1.167.421) (1.119.297)
747.145 555.755
19.338 25474
(313.111) (373.636)
(293.773) (348.162)
(5.181) 33.785
448.191 241.378
(90.749) (56.025)
357.442 185.352
64.795 25.149
292.647 160.204
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Efnahagsreikningur

Eignir
Skyr. 31.12.2020 31.12.2019
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfJarmunir ..........cooooooveveeceeeceeeece e 10 13.751.846 13.888.807
Eignarhlutar  hlutdeildarfelagum ..o 12 286.542 287.280
Eignarhlutar  60rum fEIBGUM .......o.oviiiie 13 394.027 363.883
SKUIAADIETABIGN ... 55.621 21.717
Krafa 4 tengda adila .. 17 67.486 24.755
14.555.522 14.586.441
Veltufjarmunir
VBIUBITGOIT ..o 14 4.200.394 3.541.271
VIOSKIPEAKIOTU ... 2.731.400 2.635.958
Naesta ars afborgun skuldabréfagignar ...........cccooveveeeceeiceceeece e 9.369 18.584
Krafa & tengda @dila ........cc.ooveverveeeeeeeeeeee e 17 15.825 78.935
Adrar skammtimakrofur ............coooviioiiiie e 227.947 139.433
Handbaert 6 ... 125.511 68.339
7.310.446 6.482.521
Eignir
21.865.968 21.068.962
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31. desember 2020

Eigid fé og skuldir
Skyr. 31.12.2020 31.12.2019

Eigid fé
SEOFNSJOOUE .. 1.896.602 1.916.868
Sérstakur endurmatsreikningur ...........co.oovoveeeeceees e 3.589.835 3.679.093
Bundinn hlutdeildarreikningur ..o 207.978 138.046
LOGBUNAINN VATASIOOUI ..o 316.883 302.250
Ora0Stafad ©Igio 6 .......vvovoroereeececcccccceeeeeee e 4.238.209 3.992.912
Eigid fé meirihlutaigenda ..........coccoovovvoeveeeeeeee e 10.249.506 10.029.169
Hlutdeild minnihluta { eigin fé sSamstae0U ..........cooooiiieiei 1.681.906 1.136.512
Eigid fé 11.931.412 11.165.681
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vie [ANaStOfMaNIT .......coooovoe e 15 3.810.752 3.684.859
Adrar 1angtimaskuldir ...........ccovriiir e 15 66.370 82.437
FjarmBgnunarleigusamningar .........ccooocriiiniiniieee e 397.396 392.645
Lifeyrisskuldbinding .........occoooioioiieeeeeeeee e 309.707 304.721
Tekjuskattsskuldbinding .........coocoovoieirieees s 16 1.081.906 1.013.723

5.665.367 5.478.385
Skammtimaskuldir
ViOSKIPEASKUITIF ..o 2.136.031 2.168.182
Skuldir vid TAnaStofNanic ...........oooovvrirece e 931.363 1.177.469
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..........ccccooeveevevececee e 15 208.745 207.514
Naesta ars afborganir fjarmégnunarleigusamninga...........ccccooveveveveriennnae. 272.792 299.061
Ogreiddir reiknadir skattar . 8 36.169 25.873
SKuldir vie tengd fEIOG ........civriierieee 17 29.666 0
Skuldir vid erlenda birgja vegna fjarfestinga .........cccccccovoeveeieieicecec 72.966 0
Adrar skammtimaskuldir ...........ocoooooiiiieie e 581.457 546.798

4.269.189 4.424.896
Skuldir 9.934.556 9.903.281
Eigid fé og skuldir 21.865.968 21.068.962
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Yfirlit um sjo0streymi arsins 2020

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
RekStrarhagnadur .........ccoveiiiiiecee s
Afskriftir ..o
Solutap (-hagnadur) fastafjarmuna .............ccccooeveeeccceceeeeee e
Haekkun, (laekkun) skuldbindinga .........c.coooveeeoeeeoceeeeeeeeeeeeeeeee
Nidurfeersla skuldabréfaeignar, breyting ..........cccocoeveveveeveccvececee
Veltufé frd rekstri 4n vaxta 0g SKatta ..o
V6rubirgoir, (haekKUN) ...,
Adrar rekstrartengdar eignir, (haakkun) ..........ccccoooeviiveieeeee
Rekstrartengdar skuldir, hagkkun, (laekkun) .........cccoooovveveiieee
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta ..........coccooveveerecveieccee
INNborgadir VEXLIr 0g @rOUN ..........ccoevveeeeeeeeeceeee e
GrEiddir VEXTIE ..o

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir/seldir varanlegir rekstrarfjrmunir ..., 10/19
Keypt skuldabréf ...
Afborganir skuldabréfa ..............

Keyptir eignarhlutir  hlutdeildarféldgum
Keyptir eignarhlutar { 60rum félOgUM .........c..cooeveeeeeeecceee e
Haekkun & krofum & tengda adila ..........c..cooooveveveeececececee e

12

Fjarmégnunarhreyfingar

Afborganir langtimaskulda .............cc.cooovoovieeeeee
Afborganir fjarmognunarleigusamninga ............cc.coccoveeeereereereererreeeen.
Innborgun minnihluta & hlutafé dotturfélags ........ccccoveevevevecveecie 19
Nyjar langtimaskuldir ............c.ccocoooririinines 19
Leekkun & skuldum vid tengda adila
(Leekkun)/heekkun & skammtimaskuldum vid lanastofnanir .................
INNEOKUGJAIA ..o
Tillag { StOfNSJO0 «...voeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Uthorgun Gr SEOMSJOBH ...

Haekkun, (laekkun) handbaers far ..o
Handbaert & 1 upphafi &rs ..o
Anrif gengisbreytinga & handbaert fé ..........oooooooooroevevveecceereeseeeeeeee

Handbaert T8 110K &rS ........o.oeeeoeeee e

AAUDHUMLA 20

2020 2019
747.145 555.755
1.167.421 1.119.297
2.206 (7.586)
4.986 (12.871)
(8.000) (3.500)
1.913.758 1.651.095
(659.123) (202.899)
(104.505) (89.566)
191.489 (73.828)
1.341.620 1.284.801
13.387 19.599
(275.742) (383.832)
1.079.264 920.569
(714.037) (871.184)
(42.424) (32.220)
29.448 50.340
(42.000) (154.563)
(20.000) (3.876)
(40.000) (2.600)
(829.014) (1.014.102)
(213.527) (487.417)
(310.508) (369.326)
300.000 509.822
341.438 273.711
0 (1.282)
(246.106) 151.990
544 956
90.787 54.693
(176.677) (213.368)
(214.049) (80.221)
36.202 (173.754)
68.339 236.731
20.970 5.362
125.511 68.339
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Yfirlit um eigid fé arsins 2020

Stofnsjédur  Annad bundid  Oradstafad  Hlutdeild ~ Samtals
eigid fé eigid fé minnihluta  eigid fé
BIGIO 8 11,2019 oo 2.006.608 4.127.246 3879223 637696  10.650.773
Hlutafé til détturfélags ........ 509.822 509.822
Leekkun & hlutdeild fré fyrra ari (36.155) (36.155)
AFSKrift af @NAUIMALT ..ot (87.008) 87.008 0
Tillag 1 STOfNSJOO ..o 54.693 54.693
Utborgun G STOTNSJOOI ..o (213.368) (213.368)
Inntokugjald ............. 900 56 956
Vextir af stofnsj6di 68.035 (68.035) 0
Tekjuskattsahrif stofnsjedsvaxta 0.fl. ........ccciiirii s 13.607 13.607
Faert 4 bundit €igi0 f& ..o 71.141 (71.141) 0
HAGNAOUI ISINS ... 160.204 25.149 185.352
Tillag  I6gbundinn varasj6d 8.010 (8.010) 0
BIQiO 8 1.1.2020 ... 1.916.868 4.119.389 3992912 1.136.512  11.165.681
HIUtafé til dOTEUITEIAGS ... 508.013 508.013
Leekkun & hlutdeild fréd fyrra @ri ......c.co.oovoviiececeeeeeeeeee e (27.413) (27.413)
AFSKIITE @f @NAUIMEALT ...t (89.258) 89.258 0
Tillag [ STOfNSJOD ..o 90.787 90.787
UthOrGUN GF STOMSIOBH ... (176.677) (176.677)
INNEBKUGIAIA ... 450 94 544
Vextir @f STOfNSJO0T ..o 65.174 (65.174) 0
Tekjuskattsahrif stofnsjedsvaxta 0.fl. ........ccciiiiiec s 13.035 13.035
Faert 8 bundid €Igio fE ..o 69.931 (69.931) 0
HAGN@OUE AISINS ..o 292.647 64.795 357.442
Tillag 1 16gbundinn VarasjOo ..........c.cv.eveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14.632 (14.632) 0
Eigi0 f8 31.12.2020 .......ooeooeeeeeeeeeeee e 1.896.602 4.114.695 4238209 1681906  11.931.412
Annad bundid eigid fé greinist pannig:
Hlutdeildar-  Légbundinn Endurmats- Samtals annad
reikningur varasjédur reikningur bundid eigid fé
BIGIO 8 11,2019 1o 66.905 294.240 3.766.101 4.127.246
Afskrift af endurmati ... (87.008) (87.008)
Faart @ bundio igi0 & .......o.oeeeeeeee e 71141 71141
Tillag 1 10gbUNAINN VATASJO0 .......coeceoceceecee e 8.010 8.010
BIGIO 8 11,2020 ... 138.046 302.250 3.679.093 4.119.389
Afskrift af endurmati ... (89.258) (89.258)
Faert @ DUNAIG €IGI0 T8 ... 69.931 69.931
Tillag 1 18gbUNAINN VAraSjO0 ..........cvoeveeeeeieee e 14.632 14.632
Bigi0 8 3T.12.2020 ..o 207.978 316.883 3.589.835 4.114.695

Endurmatsreikningur er tilkominn vegna endurmats & fasteignum félagsins.
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Skyringar

1. Almennar upplysingar
Audhumla svf. (félagid) er samvinnufélag og starfar & grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg.
Audhumla svf. er med heimilisfesti & Islandi og er logheimili félagsins ad Austurvegi 65, 800 Selfoss.

Avrsreikningur pessi hefur ad geyma érsreikning félagsins og détturfélaga pess sem visad er til  heild sem samstaedunnar. Upplysingar um détturfélogin eru settar fram
{ skyringu 11.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samsteeduérsreikningurinn er gerdur eftir kostnadarverdsadferd
ad pvi undanskildu ad kvednar eignir og fjarmalagerningar eru faerdir & endurmetnu virdi eda gangvirdi, sja nanar i skyringu 24 fyrir reikningsskilaadferdir.
Samsteedudrsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnnar.

3. Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur,  samraemi vid l6g um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi,
upplysingar i skyringum og tekjur og gjéld. Vi mat og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll beirra dkvardana

sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haatti.

Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur samsteedunnar greinast pannig: 2020 2019
SAIA TNNANIANGAS ... 29.628.207 28.344.018
SAIA ETIBNMIS ... 3.089.588 2.671.170

32.716.795 31.015.188

5. Laun og annar starfsmannakostnadur

2020 2019

LBUN <o 3.761.856 3.754.195
LIFRYTISSJOOU ...ttt 491.232 481.493
ONNUE QUNGTENGT GJBI oo eeeeseees e eeeeeeeeeeee e 327.841 337.337
Annar starfSMaNNAKOSINAGU .............c..ovoeeececeeceeeeeee e 116.794 81.703
4.697.724 4654728

MeOafJOIAT STOOUGIIAA ... 4M 447
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Skyringar

6. Afskriftir
Afskriftir greinast pannig: 2020 2019
Afskriftir varanlegra rekstrarfjArmuna an @NdUIMALS ..........ccoocoiiiiriiie s 1.055.849 1.010.537
Afskriftir af endurmati varanlegra rekStrarfJArmuNa ............cooviiiiini s 111.573 108.760
1.167.422 1.119.297
1. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig: 2020 2019
Vaxtatekjur af bankar@ikningUm ...........o.ov i 432 1.863
Vaxtatekjur og verdbaetur af skuldabréfagign ........c.ccoocovevveriooieeee e 6.482 3.745
Ardur af hlutabréfaeign ...........ccccccoovvevvinnnne. 263 276
GENGISNAGNAOUE ... 0 2.611
Vaxtatekjur af ViOSKipTaKIBUM ... 9.361 13.885
ABTAT VAXTATEKJUT ..o 2.800 3.094
19.338 25.474
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid [anastofnanic ..........co.coooveceoeeeee e (49.787) (44.808)
Vaxtagjold og verdbeetur af langtimaskuldum ............o.ooooooeeee e (173.197) (255.910)
Vaxtagjold af fijarmdgnunarleigusamningum (30.221) (57.703)
GENGISTAD ©v.veoeoeeece ettt (28.402) 0
ONNUE VAXEAGIOIT ... (31.504) (15.215)
(313.111) (373.636)
(293.773) (348.162)

8. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarheed 1 rekstrarreikningi 90,7 milljénum krdna (2019: 56 milljénir). Tekjuskattur til
greidslu & arinu 2021 nemur 36,2 milljénum kréna (2020: 25,9 milljén).

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2020 2019
Fjarhaed % Fijarheed %

Hagnadur fyrir SKatta ..........occo.ooveveeeeeeeeeee e 448.191 241.378

SKATERIULTAIL ..o (89.638) 20,0% (48.276) 20,0%
FENGINN @rOU ... 53 0,0% 55 0,0%
Hlutdeild  afkomu hlutdeildarfélags (1.037) (0.2%) 6.757 2,8%
ABTIETIOIT oo (127) (0.0%) (14.562) (6.0%)
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .........c.coocvererrcineenscinnne (90.749) (20,2%) (56.026) (23,2%)

9. Urskurdur Samkeppniseftirlitsins

{ september 2016 lagdi Samkeppniseftirlitid 480 milljénir krona stjérvaldssekt & Mjélkursamsélunna ehf. vegna misnotkunar & markadsradandi stodu. Afryjunamefnd
samkeppnismala felldi pennan tirskurd dr gildi { desember 2016 og laekkadi sektargreidsluna i 40 milljonir krona. Samkeppniseftirlitid &fryjadi drskurdi Afryjunamefndar
til Héradsdéms Reykjavikur og hefur mélid nd farid f gegnum 61l démstig & slandi og lauk f mars 2021 med pvi ad Haestiréttur islands stadfesti akvérdun Samkeppniseftirlitsins.
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10. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Verksmidju- Bifreidar og Samtals
og 16dir vélar og teeki flutningataeki

Kostnadarverd
Stada 1.1.2019 ..... 12.342.079 14.872.601 2.190.420 29.405.101
Eignfeert 4 arinu 10.605 855.649 41.639 907.893
Seltog aflagt & &rinU ......o.oveoeeeeeeeeeeeeeee e 0 (11.893) (91.057) (102.950)
Sta0@ 1.1.2020 ... 12.352.684 15.716.357 2.141.002 30.210.044
Eignfeert & arinu ... 32.286 913.545 174.766 1.120.597
Selt og aflagt & arinu 0 (77.422) (133.614) (211.036)
Sta0@ 31.12.2020 ... 12.384.970 16.552.479 2.182.155 31.119.604
Afskriftir
StA08 1.1.2019 .o 5.447.276 8.602.596 1.232.251 15.282.123
AFSKIIFE ArSINS ... 173.490 745.215 200.592 1.119.297
Seltogaflagt & &rinU .......o.coooveeeeeeeeeeeeee 0 (6.722) (73.462) (80.184)
Sta0@ 1.1.2020 ..o 5.620.766 9.341.090 1.359.381 16.321.237
ATSKITE ArSINS ..o 177.507 795.942 193.973 1.167.422
Seltog aflagt @ @rinU .....co.oovii e 0 (21.843) (99.058) (120.901)
Sta0a 31.12.2020 ... 5.798.273 10.115.189 1.454.296 17.367.758
Bokfzert verd
Sta08 1.1.2019 oo 6.894.803 6.270.005 958.170 14.122.978
Sta08 1.1.2020 ... 6.731.918 6.375.267 781.622 13.888.807
Sta0a 31.12.2020 ... 6.586.697 6.437.291 727.859 13.751.846
Bokfzert verd an endurmats
Sta08 1.1.2019 oo 2.187.178 6.270.005 958.170 9.415.353
Sta08 1.1.2020 ... 2.133.053 6.375.267 781.622 9.289.942
Sta0a 31.12.2020 ... 2.099.405 6.437.291 727859 9.264.554
AFSKEFtArhIUtFOIl ..o 2-6% 5-33% 3-20%

Fasteignir samstaedunnar voru endurmetnar & arinu 2017 sem var faert til haekkunar & eignunum og & sérstakan endurmatsreikning medal eiginfjarreikninga og tekjuskatts-
skuldbindingar. Vid endurmatid var studst vid mat 6hads fasteignasala og leiddi mat hans til pess ad bokfaert verd fasteigna haekkadi um 4,8 milljarda kréna.
Stjérnendur hafa lagt mat & virdi fasteigna f arslok 2020. Ekki pykir tilefni til bess ad breyta matinu f &rslok 2020.

Fasteignamat og vatryggingamat eigna samstaedunnar { arslok: Fasteignamat Vatryggingamat
FASTRIGNIT O TO0IT ..ot 9.946.835 17.922.775
VElar 0g taki, BIGNATIYGGINGAT ......vviiiiriiries et 23.410.570
REKSTrarstBOVUNGITIYGGING ... v.vereeriecisiesie et 9.833.473
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11. Félog i samstaedu

Eignarhlutur Meginstarfsemi

Eignarhlutar i dotturfélogum:
Miélkursamsalan ehf., Bitruhalsi 1, ReYKJAVIK ..........co.ovvioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 80,00% Framleidslufyrirtaeki
Bitruhdls ehf., BItruhalsi T, REYKJAVIK ........oooiiii 100,00% pvottastdd
Mjélkurbd Fldamanna ehf., Bitruhalsi 1, Reykjavik 100,00% Engin starfsemi
Nordurmjélk ehf., Bitruh@lsi 1, REYKJAVIK ...........coviiiiiiieiie e 100,00% Engin starfsemi
Osta- og smjdrsalan ehf., AUSTUVEG 65, SEIfOSST ...........ccccvviiiiiiviiiiiiiis 100,00% Engin starfsemi
Isey Utflutningur ehf., Bitruhdlsi 1, Reykjavik 80,00% Heildverslun med mjélkurafurdir
MS eignarhald ehf., Bitruhdlsi 1, REYKJAVIK ............oooooiooioe e 80,00% Eignarhaldsfélag
MS erlend starfsemi ehf., Bitruhdlsi 1, ReYKJAVIK ...........coooooiieo e 80,00% Eignarhaldsfélag
[sey Skyr UK LImited, LONAON ..o e 80,00% Engin starfsemi
12. Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutur Nafnverd Bokfaert verd Gangvirdi
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum:
islenskar mysuafurdir ehf., Artorgi 1, SAUBATKIOKT ........ooccccccccccceeeeees e 50,00% 285.250 231.734 231.734
isey Skyr Bar ehf., Bitruhélsi 1, Reykjavik . 57,00% 607 54.563 54.563
Skyrheimar ehf., Sigtlni 3, SEIOSSI ..o 49,00% 245 245 245
Breyting eignarhluta f hlutdeildarféldgum greinist pannig: 2020 2019
SHAOA T ATSDYIIUN ..ot 287.280 137.489
[T LA I L4 2TV OO 42.000 154.563
HIUEARIIA T AFKOMIU «.... et n e (42.738) (4.772)
Stada f arslok 286.542 287.280

A &rinu j6k samsteedan hlut sinn 1 isey Skyr Bar ehf. tr 5% i 57%. Félagio er ekki hluti af samstaedu félagsins par sem samstaedan er ekki med full stjornunarleg yfirrad
pbar sem maédurfélag samsteedunnar & 45,6% (57% * 80%) hlut i félaginu & méti 54,4% beinum og 6beinum hlut annarra eigenda f félaginu.

13. Eignarhlutar i 6drum félogum

Eignarhlutur Nafnverd  Bokfeert verd

Samtok afurdastoova i mjBIKUMONABOT ST. ..o 89,62% 23.161
FOOUIDIANAAN BRT. ... 15,70% 147.054 305.679
AMUNGBKINN NF. et 6,60% 11.500 18.619
GIEIO TBIO BNT. ... 0,03% 900 1.000
VOttUNArStOfan TUN BNF. ..o neenees 5,40% 500 500
MAEGEEOT BNT. ..o 0,04% 150 150
SEIASELUT [SIANAS BNF. ... e eeee e eeee e 1,50% 50 0
INOTBUIVEGUE BRI, ..t 2,66% 450 0
Icelandic Provisions Inc. .. 14,90% 486 21.972
ReSPONSIDIE FOOUS BNF. .. ... 5,60% 28 20.000
Slaturfélag Sudurlands SVF. B Il .........cooviiiii 1,04% 2.080 2.080
Kaupfélag Amesinga SVF. B Al ... eeeeesoeeee e oo 3,98% 4100 820
StofnSjOOUr SAMVINNULTYGGINGA ...ttt Overulegt 46
394.027
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14. Vorubirgdir

Fullunnar vérur

L =111 2T OO OO
UMDU0IT e
FA AR/ VT OO

31.12.2020 31.12.2019
3.302.628 2.741.438
177.408 151.796
448.070 418.873
272.289 229.164
4.200.394 3.541.271

Vorubirgdir { lok fjarhagsérsins hafa verid metnar med tilliti til seljanleika og eru vérubirgdir faerdar nidur samkvaemt pvi mati. Nidurfaerslan byggir 4 mati stjérnenda

og medtalin f gjaldfeerslu birgda er nidurfaersla ad fjarhaed 265 milljonum kréna (2019: 100 milljénir).

15. Langtimaskuldir

Adrar langtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Skuldir T erlendri MYNt ..o 94579 106.630 0 0
Skuldir 1 islenskum krénum, 6verdtryggoar ...........coooovoevorverieeeen 0 0 3.721.775 3.594.618
Skuldir { islenskum krénum, verdtryggoar ... 0 0 263.513 273.562
94.579 106.630 3.991.288 3.868.181

Naesta ars afborganir langtimaskulda ...........cccccooeoviiiiioieecee 28.209) (24.192) (180.535) (183.321)
Langtimaskuldir T &rSIoK ...........ccoveevveeieeceecece e 66.370 82.437 3.810.752 3.684.859

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:

Adrar langtimaskuldir

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Naesta ars afborganir 28.209 24.192 180.535 183.321
Afborganir 2022/2021 28.993 82.437 137.865 169.169
AfbOrganir 2023/2022 ...........oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29.799 0 2.582.318 126.193
Afborganir 2024/2023 ..o 7.578 0 100.147 2.570.331
Afbarganir 2025/2024 0 0 101.352 87.837
Afbarganir 2026/2025 0 0 102.603 88.711
ATDOTgaNIc SIBAT .....oecveeeeeeeeee e 0 0 786.467 642.620
94.579 106.630 3.991.288 3.868.181
Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:

31.12.2020 31.12.2019
SKUIIF VIO TANASTOMANIT ... 3,16% 5,28%
ABTAr 1ANGHMASKUITIT ... 2.17% 2.17%
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16. Tekjuskattsskuldbinding

Inneign/(skuldbinding)

2020 2019
SEA0@ TAISDYIIUN ..ot en e (1.013.723) (982.088)
AR SAMSKOIUNAT .......oooeoe e (25.872) (14.089)
Tekjuskattsahrif stofnsjddsvaxta 0g iNNtEKUGIAIAS ..o 13.035 13.607
Reiknadur tekjusKattur VEGNA ArSINS ..........c..ovuveiieieieieieeeee et (90.750) 56.025
Tekjuskattur til greidsiu @ KOMaNGi Ari ............cv.vieececceeeeeeee e 36.169 25.873
SHA0A TATSIOK ... (1.081.142) (1.013.723)
Tekjuskattseign/(-skuldbinding) greinist pannig & einstaka lidi efnahagsreiknings:
31.12.2020 31.12.2019
Varanlegir rekStrarfJArMUNIE ..o (1.256.646) (1.157.439)
VEIODIBTABIGN ..ot 1.900 3.500
VBIEUTJATBIGNIT <.ttt (28.475) (40.940)
Lifeyrisskuldbinding 61.941 60.944
SKAMMEIMASKUILIT ... 84.641 64.272
SEATFSIOK .. 2.608 5.431
FrestadUI GBNGISMUNU ........o..ovoseeeeeeee e 3.613 79
ANrif af yfirfaeranlegu SKAtEIEGU TAPH «............ oo oeeeeeeeeeeeeeseeeee e eeeeeeeeeeeese e eeeeeeeeeee e eeeeeeesees 49.276 50.430
(1.081.142) (1.013.723)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til frédréttar skattalegum hagnadi i sidasta lagi sem hér segir:
31.12.2020 31.12.2019
Fra hagnaoi &rsing 2027/2026..........cooeoeeeeeeeeeeeeee e 202
Fra hagnadi rsing 2028/2027 ...t 230.541 3.015
Fra hagnadi &rsing 2029/2028 ............oo oo 15.635 230.541
Fra hagnadi &rsings 2030/2029 ..o 18.592
246.378 252.148
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17. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif & félagid, beint eda dbeint. A medal tengdra adila samstaedunnar eru eigendur og fidlskyldur peirra, storir
fiarfestar, lykilstarfsmenn og fjéIskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir samsteedunni, s.s. hlutdeildarfélog og samrekstrarfélog. Vidskipti vid
tengda adila hafa verid gerd & sambeerilegum grundvelli og vidskipti vid dtengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Laun og hlunnindi stjérnarmanna og stjérnenda:

2020 2019
SEOMAMMENN ... 45.490 45704
SEHOMMENMAUI ..o 205.142 217.758
250.633 263.462
Vidskipti vid tengd félég arid 2020: Keypt pjonusta Seld pjénusta Krofur Skuldir
og vorur og vorur
Samtck afurdastddva i mjélkuridnadi, félagasamtok ..........ccccovvivririiccrrininn. 6 29.666
islenskar mysuafurdir ehf., hlutdeildarfelag .........cccoooooeooooeoeeooeeeeeeeereeeeeeeeieeri, 15.000
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag ...........ccoovvveveveeeeececeeeeeee 825
Skyrheimar ehf., hlutdeildarfélag ...........cocooovoeeoeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 67.486
0 6 83.311 29.666
Vidskipti vid tengd félég arid 2019: Keypt pjénusta Seld pjénusta Krofur Skuldir
0g vorur 0g vorur
Samtok afurdastédva i mjélkuridnadi, félagasamtok .........cccccooovveeveeccccecnae, 7.800 107 32.234
islenskar mysuafurdir ehf., hlutdeildarfélag ... 15.000
isey Skyr Bar ehf., hlutdeildarfélag............. 30.919
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag 782
Skyrheimar ehf., hlutdeildarfélag ...........ccocovoreioeioieeeeeeeeeeee, 24.755
7.800 107 103.690 0

Vidskipti vid tengda adila eru & sému kjorum og ef um 6tengda adila veeri ad reeda.
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18. Fjarhagsleg ahaettustyring

Samstaedan styrir fiarmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrarheefi sinu & sama tima og pad hdmarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnvaegi & milli skulda og
eigin fjar. Samstaedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstddu.

Stjérnendur samstaedunnar fylgjast med og greina fjarhagslegar ahaettur i rekstri. Adferdir vegna ahaettustyringar eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar &
markadi og starfsemi samsteedunnar. Eftirfarandi aheettur hafa verid greindar vegna fjarmalagerninga.

Markadsaheetta
Helstu dhaettupasttir samstaedunnar eru breytingar a gengi gjaldmidla, vaxtabreytingar og verdbélga. Markmid med styringu markadséhaettu er ad styra og takmarka
&haettu vid skilgreind mérk, jafnframt pvi sem abati er hdmarkadur.

Gjaldmidladheetta

Hluti af fjareignum og fjarskuldum samstaedunnar er i erlendum gjaldmidli og ber samstaedan dhaettu vegna breytinga & gengi vidkomandi gjaldmidla gagnvart islensku
krénunni. Samstaedan reynir ad lagmarka gjaldmidladhaettu i gegnum eftirlit med gengispréun og med videigandi samsetningu fjareigna og fjarskulda 1 helstu
vidskiptamidlum.

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest &hrif hafa & rekstur samsteedunnar. Gengi beirra og stada midast vid lokagengi timabilsins.

2020 2019 Breyting

128,11 121,33 5,6%

174,83 161,11 8.5%

100,6 93,69 7.4%

21,05 18,23 15,5%

14,94 13,82 8.1%

15,59 13,00 19,9%

144,79 125,38 15,5%

1,24 112 10,7%

156,62 136,25 15,0%

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Eignir Skuldir Hrein stada

Stadan 31, deSEMDEN 2020 ...........ovveerieeeeeee s 600.759 436.392 164.367
Stadan 31, deSEMDEr 201 ..o 427.386 300.082 127.304

[ toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% haekkun & gengi slensku krénunnar gagnvart vidkomandi myntum hefdi 4 afkomu og eigio fé midad vid stodu
eigna og skulda f viokomandi mynt & reikningsskiladegi. [ toflu hér ad framan ma sja stodu eigna og skulda  erlendum myntum sem naemnigreiningin tekur til.
Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en peer, sem eru hér til skodunar, séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela mesta
gengisahaettu. Greiningin tekur ekki tillit til skattaahrifa og var unnin med sama heetti fyrir samanburdartimabilid. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem
matsbreyting undirliggjandi fjdrmalagerninga i erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum feerd beint 4 eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé.
Leekkun & gengi fslensku krénunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému &hrif en i gagnstaeda att.

31.12.2020 31.12.2019
5% 10% 5% 10%
ARTIF & AFKOMU 0 BIGI0 FE w.vvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8.218 16.437 6.365 12.730

Vaxtadheetta

Vaxtadhaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjédstreymi fjdrmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 markadsvoxtum. Vaxtadhaetta myndast par
sem langtimaskuldir samsteedunnar bera fasta og breytilega vexti. Ahaettunni eru stjornad med eftirliti med vaxtaproun og videigandi blondu af lanum med fostum
og breytilegum voxtum.
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Vaxtakjor 4 lantokum samstaedunnar koma fram 1 skyringu 15 fyrir langtimaskuldir. Af vaxtaberandi skuldum bera 5.593 milljénir breytilega vexti (31. desember 2019:
5.737 milljénir) og 94,6 milljénir fasta vexti (31. desember 2019: 106,6 milljénir).

{ t5flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta hefdi & afkomu og eigio fé & reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til beirra vaxtaberandi
eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid ad allar adrar breytur en paer, sem eru hér til skodunar, séu fastar. Neemnigreiningin endurspeglar pau
hrif sem koma fram i rekstrarreikningi og eigin fé én skattaahrifa.

31.12.2020 31.12.2019
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu 0g 8IGI8 f& .....vvvvvvvveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27.964 55.928 28.697 57.374

Verdbélguahatta

Vaxtaberandi skuldir ad fjarheed 263,5 milljénir kréna eru verdtryggdar midad vid visitdlu neysluverds (31. desember 2019: 273,6 milljénir) og hefur préun neysluvisitlu
pvi &hrif & békfeerda stddu ldnanna og sjédstreymi tengt beim. Haekkun verdbélgu um 1% yfir &rid hefdi leekkad afkomu samstaedunnar um 2,6 milljonir kréna fyrir
tekjuskatt (2019: 2,7 milljénir). Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer, sem eru hér til skodunar, séu fastar.

Utlanaaheetta

[ Gtlanaaheettu felst ahaettan & bvi ad motadilar samsteedunnar geti ekki stadio vid skuldbindingar sinar sem leidir til pess ad samsteedan tapar 4 fjarmalagerningum
sinum. Stjérnendur fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem tengjast tlanadhaettu og settar hafa verid Gtlanareglur hvad vardar sampykki og gjaldfresti nyrra
vidskiptavina dsamt bankadbyrgdum til ad lagmarka lanséhaettu. baer Gtlanareglur eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla breyttar adstaedur métadila. Ekki er tekid
tillit til undirliggjandi trygginga vid mat & hamarks Gtlanadheettu.

Hamarks Gtldnadhaetta er st bokfeerda stada sem er sundurlidud hér ad nedan:

31.12.2020 31.12.2019

Skuldabréfaeign og adrar [angtiMaKIOTUT ............cc.ocviveeeeeeeeeeeee e 64.990 40.301
LSO Tr T T To [0 1=1 oo OO 83.311 103.690
VIOSKIDTAKIGTUL ...ttt 2.731.400 2.635.958
Adrar skammtimakrofur (an fyrirframgreiosing) .........co.coovevveveeeeeeeeeee e 2.883 3.844
HANADEEIT TE ... 125.511 68.297
3.008.095 2.852.090

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er st dhaetta sem felst f pvi tapi sem samsteedan geeti ordid fyrir vegna pess ad hin getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar innan tilskilinna
gjaldfresta. Stjornendur fylgjast med lausafjarstodu med greiningu & gjalddaga fjéreigna og skulda til ad tryggja ad samsteedan geti endurgreitt allar skuldir & gjalddaga.
Reglulega er fylgst med stdu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur geta haft 4 samstaeduna.

Skuldir 31. desember 2020:

Innan 4rs 2022 2023 2024 eda sidar Samtals
OVAXtADEIANGT ... 2.811.016 0 0 0 2.811.016
Med breytilegum VOXTUM .......c.coevieeeecee e 1.536.309 419.594 2.733.300 1.463.759 6.152.961
Med fOStUM VOXTUM ... 31.034 30.521 30.521 7.630 99.706
4.378.359 450.115 2.763.821 1.471.389 9.063.683
Skuldir 31. desember 2019:
Innan 4rs 2021 2022 2023 eda sidar Samtals
OVAXADEIANGT ....ooooooooooooo e 2.705.424 0 0 0 2.705.424
Med breytilegum VOXTUM .......c.coevieeiecee e 1.887.793 595.150 292.583 3.643.565 6.419.091
Med FEStUM VOXTUM ... 26.992 84.161 815 59 112.027
4.620.209 679.311 293.398 3.643.624 9.236.542
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19. Hreyfingar an greidsluahrifa i sjodstreymi samstaedunnar

Hreyfingar an greidsluahrifa vegna fjarfestinga

A &rinu keypti samsteedan vél og eru 73 milljonir kréna af peirri fjarfestingu ogreiddar i arslok 2020 og hefur ekki ahrif & handbaert fé og er pvi ekki synd  sj6dstreymi
samsteedunnar. Ad auki fjarfesti samsteedan i bifreidum og taekjum med lantoku ad fjarhaed 280 milljénum kréna og af peirri fjdrhaed eru 238 milljonir kréna sem
hafa ekki &hrif & handbaert fé og er pvi ekki synd  sjédstreymi samstaedunnar.

Hreyfingar an greidsluahrifa vegna hlutafjarhaekkunar

A arinu 2020 var hlutafé Mjélkursamsslunnar ehf. haekkad um 508 milljonir kréna. Minnihlutaeigandinn Kaupfélag Skagfirdinga svf. greiddi 300 milljénir krona med
peningum og med skuldajofnun vid félagid ad fjarhaed 208 milljénir kréna. Meirihlutaeigandinn Audhumla svf. ték ekki patt i hlutafjaraukningunni.

20. Leigusamningar

Mjélkursamsalan hefur gert leigusamning vid Amundarkinn ehf. um leigu & Hnjikabyggd 34 & Blonududsi til 2029 sem haegt er ad framlengja tvo ar i senn.
Leigusamningurinn er bundinn byggingarvisitdlu og er tveggja ara gagnkveemur uppsagnarfrestur. Greidd leiga & &rinu 2020 var 20,3 milljénir kréna (2019: 19,8 milljonir).
Azetladar leigugreidslur fyrir arid 2021, uppreiknadar midad vid byggingarvisitslu i desember 2020, eru 20,4 milljonir kréna.

Mjslkursamsalan hefur einnig gert hasaleigusamning vid Arfoss ehf. um leigu & Austurvegi 69 & Selfossi til 2026 sem haegt er ad framlengja eitt &r f senn.
Leigusamningurinn er bundinn byggingarvisitdlu og er eins ars gagnkveemur uppsagnarfrestur. Greidd leiga & arinu 2020 var 16,2 milljénir kréna (2019: 15,6 milljénir).
Azetladar leigugreidslur fyrir arid 2021, uppreiknadar midad vid byggingarvisitslu { desember 2020, eru 16,5 milljonir kréna.

 arslok 2020 gerdi Mjolkursamsalan hasaleigusamning vid Bakkahlid ehf. um leigu & nedri haed & Njardarnesi 10 & Akureyri til drsloka 2023 sem haegt er ad framlengja.
Leigusamningurinn er bundinn visitslu neysluverds. Aztladar leigugreidslur fyrir arid 2021 eru 7,5 milljonir kréna.

21. Abyrgéir, vedsetningar og onnur mal

Vedsetningar og skuldbindingar utan efnahagsreiknings greinast pannig 4 eignarflokka:

Bokfeert verd Fjarhzed
vedsettra eigna skulda
LAN MO VEOI { FASTRIGNUM <.....cveee et 2.347.729 1.085.735
Lan med vedi { birgdum og ViBSKIPTAKIGTUM ..........c.ovivceee e 5.718.678 43.750
Lan med vedi { fasteignum, birgdum, vidskiptakréfum og handbaeru fé 7.743.647 3.385.461
22. boknun til endurskodenda

2020 2019

ENAUrSKOOUN BrSTEIKNMINGS ...t 17.931 20.702
ONNUE BJBNUSTA oo eeseeeee e 7.060 7.368
24.991 28.070

23. Ahrif Covid-19 a reikningsskilin

Stjérnendur hafa metid &hrif Covid-19 faraldursins & rekstur og reikningsskil samstaedunnar sem éverulega. Vegna edlis starfseminnar hefur faraldurinn ekki haft
teljandi ahrif 4 tekjur og afkomu samsteedunnar eda getu pess til ad standa vid fjarhagslegar skuldbindingar sinar. Samstaedan hefur ekki nytt sér nein peirra trreeda
sem stjornvéld hafa bodid til ad meeta ahrifum Covid-19. Stjérnendur hafa metid hugsanleg ahrif & virdisryrnun efnislegra eigna og telja ad ekki séu til stadar
visbendingar um virdisryrnun. b& hefur verid tekid tillit til veentra &hrifa & innheimtanleika krafna sem eru ad mati stjérnenda 6veruleg.
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24. Reikningsskilaadferdir

Samstzaeda

Arsreikningur samstsedunnar tekur til arsreikninga modurfélagsins og dotturfélaga pess. Détturfélag eru pau féldg par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til
stadar pegar samstaedan hefur akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs dvinnings vegna péatttdku i fjarfestingunni og
getur med akvordunarvaldi haft ahrif & dvinninng sinn af fjarfestingunni. Félagid endurmetur 4 reikningsskiladegi hvort yfirrad yfir fjarfestingu séu til stadar med tilliti
til ofangreindra pétta.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga & &rinu er medtalin f rekstrarreikningi og yfirliti um adra heildarafkomu fré og med kaupdegi eda fram ad sdludegi
eftir pvi sem vid &. Leidréttingar & reikningsskilum détturfélaganna eru gerdar pegar naudsynlegt pykir og reikningsskilaadferdir peirra adlagadar peim sem samstaedan
notar.

Markmid med gerd samstaedureikningsskila er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Ut & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt vid gerd
reikningsskilanna.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar, midad
vid gengi f lok reikningsskiladags. Gengismunur, sem myndast, er faerdur i rekstrarreikning.

Skraning tekna

Tekjur af vérusdlu og pjénustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid. Vorusala er skrad pegar yfirrad yfir seldri voru flytjast yfir til kaupanda sem er almennt vid
afhendingu véru. bjénustutekjur eru eftir atvikum feerdar & peim timapunkti pegar pjénustan hefur verid innt af hendi eda samhlida pvi sem pjénustan er veitt. Sala er
synd f rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur, sem innheimtar hafa verid & reikningsarinu en varda sidari reikningsar, eru feerdar til skuldar i efnahagsreikningi
sem fyrirframinnheimtar tekjur. Tekjur, sem varda reikningsarid en innheimtast eftir lok pess, eru feerdar til eignar f efnahagsreikningi.

Skraning gjalda
Gjold, sem stofnad er til vid 6flun tekna & timabilinu, eru feerd sem rekstrarkostnadur. Gjéld, sem stofnad er til & reikningsérinu en varda sidari reikningsdr, eru feerd til
eignar { efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold, sem varda reikningsérid en koma til greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur f
efnahagsreikningi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil { samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprésentu.
Fjarmagnsgjold eru feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem pau falla til. Lantdkukostnadur er eignfeaerdur og afskrifadur linulega yfir liftima lansins.

Vidskipti f 6drum myntum en islenskum krénum eru umreiknug yfir  krénur & gengi vidskiptadags. Gengismunur, sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna,
er faerdur 1 rekstrarreikning. Peningalegar eignir og skuldir i erlendri mynt eru umreiknadar midad vid gengi myntar { arslok og er afallinn gengismunur feerdur {
rekstrarreikning & medal fjarmagnslida.

Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu

samkvaemt drsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem dzetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og drsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattsstofn samsteedunnar
er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattseign er metin & reikningskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & moti skattskyldum hagnadi f framtidinni.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn &vinningur tengdur eigninni muni nytast samsteedunni og haegt er ad meta kostnad
vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru annadhvort feerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd eda endurmatsadferd. Samkvaemt
kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir feerdir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd
varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og éllum beinum kostnadi vid ad koma eignunum i tekjuhzeft dstand. Samkveemt endurmatsadferdinni er notast
vid gangvirdi & peim degi sem varanlegir rekstrarfjarmunir eru endurmetnir ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.

Verdmatshaekkanir vegna endurmats eru feerdar 4 endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Vid sélu, afskriftir eda nidurlagningu eignar
er sa hluti endurmatsreikningsins, sem tilheyrir peirri eign, feerdur 4 éradstafad eigio fé.

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru afskrifadir linulega 4 daetludum nytingartima peirra, ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis.

Eignir, par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkveemt samningi um fjarmognunarleigu, eru afskrifadar & daetludum nytingartima 4 sama grunni og eignir med fullum
eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna s6lu eigna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna a soludegi og er feerdur vid rekstrarreikning vid solu.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Til hlutdeildarfélaga teljast félég par sem fjarfestir hefur veruleg ahrif & rekstrar- og fjarmalastefnu. Félag er alitid hafa veruleg ahrif i 6dru félagi ef pad 4 20% eda
meira af atkveedisrétti félagsadila i pvi fyrirtaeki, &n pess ad teljast hafa yfirrdd. Samkvaemt hlutdeildaradferd eru eignarhlutar f hlutdeildarfélogum faerdir & kostnadarverdi
ad teknu tilliti til hlutdeildar f rekstri og annarra breytinga & eigin fé og virdisryrnunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga umfram hlutdeild er adeins gjaldfeert
hafi samsteedufélag gengist i dbyrgd eda stofnad til skuldbindinga fyrir peirra hond.

Verdbréf
Skuldabréf og adrar langtimakrofur, sem dzetlad er ad eiga fram 4 gjalddaga, eru metnar 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi
framtidinni.

Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi eda dagverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid dflun peirra dsamt
d0rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum { s6luhaft astand. Framleidslukostnadur samanstendur af hraefniskostnadi, launakostnadi og 6beinum kostnadi
vegna framleidslunnar. Dagverd er aaetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum kostnadi vid ad ljika vid framleidslu vara og deetluéum sdlukostnadi.

Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfeerslan er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur métreikningur til ad meeta hugsanlegu
tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

Handbeert fé
Handbeert fé samstaedunnar samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnsteedum.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad fradregnum afborgunum af hofudstdl og eru eftirstédvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu i lok
timabilsins eftir pvi sem vid &.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt bykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum ttgjoldum i framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vidskipta
og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum hastti.

Skuldbindingar vegna véruabyrgda eru feerdar & séludegi vidkomandi vara og metnar af stjérnendum m.t.t. detlads fjaritstreymis sem dbyrgdirnar kunna ad valda f
framtidinni.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til afallins kostnadar.
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Um Audhumlu

Audhumla svf. er samvinnufélag f eigu um 500 mjélkurframleidenda um land
allt. Félagid er rekid & samvinnugrundvelli med takmarkadri dbyrgd samkvaemt
l6gum um samvinnuféldg nr. 22/1991. Félagssveedi Audhumlu neer yfir allt island
ad undanskildum Skagafirdi. Tilgangur félagsins samkveemt sampykktum er ad
taka vid mjélk fra félagsménnum og umbreyta i mjélkurafurdir sem seldar eru
4 markadi & [slandi og erlendis. P4 er félaginu heimilt ad reka hverja ba starfsemi
sem gaeti dregid Ur rekstrarkostnadi félagsins og verid til hagraedis og styrktar
fyrir félagid og félagsmenn pess. Félaginu er medal annars heimilt ad stofna
détturféldg um starfsemi sina. Jafnframt er félaginu heimilt ad fela utanadkomandi
adila hluta af verkefnum sinum. Tilgangi sinum hyggst félagid n& medal annars
med pvi ad:

o Reka afurdastddvar (mjdlkurbu).

e Stunda 6flugt og skilvirkt s6lu- og markadsstarf med framleidsluvorur félagsins
og adrar vorur eftir pvi sem henta pykir.

e \era adili ad Mjélkursamsdlunni ehf.

e \era adili ad Samtokum afurdastodva i mjélkuriénadi sf.

e Leidbeina félagsmonnum um medferd mjélkur.

e Annast flutninga 1 eigin parfir, fyrir félagsmenn og adra.

e Annast rekstur og umsyslu fasteigna.

o Nyta pekkingu og adstddu félagsins til ad skapa pvi aukinn ard af starfseminni
innanlands sem utan.

Félagid er med hofudstodvar ad Austurvegi 65, Selfossi.
Audhumla er médurfélag Mjélkursamsdlunnar ehf. (MS) med 80% eignarhlut.
MS er rekstrarfélag mjolkuridnadarins & [slandi og er leidandi fyrirtaeki 1

matvaelaionadi a islandi. Hlutverk félagsins er ad taka vid mjclk fra eigendum
sfnum og umbreyta  hollar og gédar mjélkurafurdir f takt vid parfir neytenda.
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Umhverfismal

Félagid einsetur sér i allri starfsemi sinni, allt fra s6fnun mjélkur fra framleidendum
til framleidslu og dreifingar fullunninnar véru til vidskiptavina, ad starfa  satt
vid umhverfi sitt og nattdru landsins hverju sinni. Med umhverfisstefnu sinni
leitast félagid vid ad endurspegla umhverfisvaen sjonarmid f 6llum skrefum
virdiskedjunnar og leggja par med rika dherslu & bestu umgengni okkar til verndar
umhverfinu og nattdru landsins. Til ad n& sem bestum &rangri i umgengni vid
umhverfi og lifriki leggur félagid megindherslu & eftirtalda peetti sem tengjast
umhverfisvernd med beinum haetti:

Loftlagsmal
Félagid leitast vid ad spara orku i starfsemi sinni en um leid ad nota eins og
kostur er umhverfisveena orku sem framleidd er med sjalfbaerum heetti.

Vatnsverndar- og frarennslismal

Rekstur afurdastédva i mjélkurvinnslu krefst mikillar vatnsnotkunar. pvi er brynt
a0 hafa naegan adgang ad g6du og heilneemu neysluvatni sem stenst allar kréfur
sem til pess eru gerdar. Til ad svo megi vera er pvi jafnnaudsynlegt ad umgangast
adgengi okkar ad neysluvatni sem audlind sem vid purfum ad geeta ad og
vardveita.

Umbddir, adfanganotkun og fastur drgangur

Auk pess ad reyna ad lagmarka alla adfanganotkun i starfseminni leggur félagio
aherslu &: Ad allar ytri umbddir verdi margnota par sem pvi verdur vid komid. Ad
baer umbUdir, sem eru i beinni snertingu vid voruna og eru ekki endurnytanlegar,
verdi framleiddar Gr efnum sem eru endurnytanleg. baer umbidir verdi jafnframt
framleiddar dr eins umhverfisveenum efnum og kostur er og efnisnotkun og
samsetning beirra pannig gerd ad peer falli vel ad sorpflokkun. Ad allt pad sorp,
sem fellur til hja starfsst6dvum félagsins og afhendist til endurvinnslustédva,
verdi flokkad eftir peim vidmidum og reglum sem vidkomandi endurvinnslustddvar
vinna eftir hverju sinni. Rik &hersla verdi 16gd & sorpflokkun.
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Gaeda- og matvaeladryggi

A félagio er 16gd st ahersla ad pad tryggi vidskiptavinum sinum adgang ad
gruggum og heilnsemum matvaelum. | peim tilgangi vinnur félagié med
skipulgdum hetti ad eftirfarandi aherslu- og starfspattum:

Mjélkurframleidsla hja kiiabaendum

Félagid grundvallar starfsemi sina @ méttoku og vinnslu fyrsta flokks hraefnis
sem avallt er framleitt vid bestu mogulegu adsteedur. Til vidbdtar peim opinberu
krofum, sem fram koma f [6gum og reglum um adsteedur til framleidslu matveela,
vinnur félagid skipulega ad pvi ad allir mjélkurframleidendur, sem leggja inn
mjélk hja félaginu og samstarfsadilum, uppfylli kréfur um 6ll pau viomid og
skilyrdi sem nd yfir eftirtalda paetti { mjélkurframleidslu & kiabGum: matveeladryggi
vid framleidslu, dyravelferd og umgengni og &synd kdabda.

Urvinnsla mjélkur og framleidsla mjolkurvara

Vid séfnun og méttéku mjélkur og Grvinnslu hennar vid framleidslu mjélkurvara
er stefna félagsins ad tryggja matveelaéryggi med pvi ad uppfylla opinberar
krfur, 16g og reglugerdir og stydjast avallt vid bestu framleidslutaekni og traustan
framleidslubdinad sem skilar hamarks gaedum og studlar ad sem mestu
framleidsludryggi. Geedastjérnun félagsins er samstarfsverkefni alls starfsfélks
fyrirteekisins og 16gd er ahersla & hvatningu, pjalfun, gott upplysingastreymi og
ad skapa gédan vinnustad.

Gaedaeftirlit og rannséknir

Til ad skapa gddan grundvéll ad traustum starfshattum er reglubundid fylgst
med hverjum paetti virdiskedjunnar, allt fra mjélkurframleidendum til fullunninnar
voru sem tilbtin er til afhendingar til neytenda. Til ad na pessum markmidum
tryggir félagio: Ad til stadar sé vottad geedakerfi i 6llum starfsstddvum félagsins
o0g ad pad nai yfir alla virdiskedjuna, allt fra hraefnisméttoku fra framleidendum,
innra eftirliti med framleidslu mjélkurvara og til afhendingar fullunninnar véru
til vidskiptavina. Ad i fyrirteekinu sé avallt til stadar videigandi teekjabinadur
til naudsynlegra maelinga og rannsékna. Ad gad pekking starfsfélks sé til stadar
innan fyrirtaekisins og reglubundin endurmenntun & sérsvidi eftirlits og rannsékna
fari fram.
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Samfélagsleg abyrgd

Med pvi ad setja kréfur & birgja um geedi hraefnis samkveemt gaedastefnu
félagsins studlar pad ad dyravelferd par sem geedi mjélkur byggjast a adbdnadi
0g g6dri umhirdu kia. Ad sama skapi hefur petta einnig ahrif & matveeladryggi.

Hollustustefna

Félagio, fyrirtaeki f eigu kiiabaenda & [slandi, einsetur sér ad framleida hollar og
fiélbreyttar mjélkurvorur i takt vid parfir neytenda. Markmid félagsins eru pripeett:
Ad stydja vid heilbrigt liferni neytenda. Ad auka gagnsaei um hollustu og innihald
vara. Ad fj6lga valkostum { mjélkurvérum og draga afram 0r sykri f bragébaettum
mjdlkurvérum.

Lydheilsa og heilbrigdi

Félagid tekur patt i ymsum verkefnum par sem pad hvetur til beettrar lydheilsu
og heilbrigdi og er m.a. adili ad samstarfi vid Beinverndarsamtokin og [prétta-
kennarafélag islands. Einnig hefur félagid unnid med Embaetti landlaeknis og birt
skilabod fra pvi & mjélkurfernum. Til vidbétar leggur félagid aherslu & ad stydja
vid fpréttastarf og hvetja til hreyfingar og holls mataradis.

islensk tunga

Félagid leggur dherslu @ malraekt med pvi ad stydja vid islenska tungu i markads-
starfi fyrirteekisins. Félagio bydur starfsfélki sinu af erlendum uppruna upp &
islenskukennslu svo pad adlagist samfélaginu betur og stydur vid verkefni sem
efla fslenska tungu barna og unglinga. Félagid stydur vid islenska ferdapjénustu
med pvi ad freeda neytendur um fslenska nattdru & mjélkurfernum.

Frumkvddlastarfsemi

Félagid studlar ad pvi ad efla islenskt atvinnulif med pvi ad eiga i samstarfi vid
fjélmorg litil frumkvodlafyrirtaeki.
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Mannaudur

Ein helsta audlind félagsins er mannaudur pess og pekkingin og reynslan sem
hann byr yfir. Til ad hlda ad starfsfélki hefur félagid sett fram skyra mannaudsstefnu.
Vellidan og dryggi starfsfolksins er félaginu hugleikin og pvi hefur félagid einnig
markad sér stefnu um dryggi og vinnuvernd og um forvarnir gegn einelti og
kynferdislegri areitni.

Félagid stydur vid fjélbreytni 1 islensku atvinnulifi med starfsfélk fra mérgum
bj6oldndum.

Mannauds- og jafnréttisstefna

Mannauds- og jafnréttisstefna félagsins lysir hvernig fyrirtaekid sér fyrir sér
bréun mannaudsmala hja fyrirtaekinu. Han hefur pann tilgang ad visa félaginu
veginn pannig ad afstada fyrirteekisins i mikilvaegum mélaflokkum tengdum
starfsfélkinu sé skyr. Han felur f sér akvedin skilabod til starfsmanna, stjérnenda,
stjérnar, eigenda og samfélagsins. Helstu aherslur hennar eru: lidsheild og gildi,
radningar og fj6lbreytni, méttaka nylida, pjalfun og freedsla, stjérnun og endurgjof,
oryggi og vinnuvernd, einelti, kynferdisleg areitni, kynbundin areitni og ofbeldi,
bekkingar- og upplysingmidlun, jafnvaegi milli vinnu og einkalifs, jafnrétti og
sveigjanleg starfslok.

Jafnlaunavottun

Mijélkursamsalan hlaut vottun samkveaemt jafnlaunastadlinum ST 85:2012 1
desember 2019. Meginmarkmid jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum
launamun og studla ad jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi.
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Personuvernd

Vegna aukinna krafna laga um persénuvernd og vinnslu upplysinga hof félagio
vinnu vid skraningu ferla gagnvart pessum auknu kréfum. Pann 27. april 2016
skrifudu forsetar Evrépupingsins og -radsins undir nyja evrépska persénu-
verndarldggjof sem sidan kom til framkvaemda i Evrépu pann 25. mai 2018. Par
sem vernd persénuupplysinga er hluti af samningnum um Evrépska efnahagssvaedid
(EES) var Island skuldbundid til ad innleida pessa nyju 16ggjof f islenskan rétt.
pann 15. janf 2018 téku sidan i gildi ny 16g fra Alpingi um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018. Med pessum ldgum var persénuverndar-
reglugerd Evrépusambandsins leidd f islenskan rétt.

Spillingar-, miitu- og mannréttindamal
Stjorn félagsins hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er
skilgreint og verksvid gagnvart framkvaemdastjora.

Félagid virdir almenn mannréttindi og rétt allra til félagafrelsis og kjarasamninga.
Ahersla er 1693 & ad verktakar og undirverktakar fari eftir gildandi 1sgum f landinu
er vardar alla sina starfsmenn, sama hvort pad eru peirra launpegar eda eigin
undirverktakar.

Félagid hefur ekki sett sér skrifleg vidmid um spillingar-, mitu- og mannréttindamal
en vinna vid bad er komin af stad og Iykur veentanlega & arinu 2021.
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